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Tipo de Organizacion
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' INFORMACION DE LA ORGANIZACION

Presidente del Directorio Sebastian Bascuian Retamal
16.588.912-6
Ejecutivo principal Bernardita Bravo Garrido
RUT: 16.732.001-5
Misién / Vision Promover el envejecimiento activo y mejorar la calidad de vida

de los adultos mayores en sus diferentes contextos
funcionales; potenciando capacidades fisicas, cognitivas,
psicolégicas y sociales que le permitan prolongar su
autonomia e independencia.

Ser un referente de atencion integral, digna, oportuna y de
calidad para los adultos mayores, como una organizacion
proactiva ante el escenario de envejecimiento avanzado que
vive nuestro pais, para contribuir al bienestar de todos y todas
las personas mayores

Area de trabajo Personas Mayores, Intervenciones Kinésicas, Intervenciones
Integrales — Multimodales, Gerontologia, Gerontologia Social,
Envejecimiento Activo, Positivo y Saludable.

Publico objetivo / Usuarios Personas mayores (60 aiflos o mas), sus cuidadores(as) y
familias, con voluntad de participar en las actividades que
desarrolla la Fundacién

Numero de voluntarios 1 miembro colaborador.

Numero de trabajadores* 10 trabajadores con jornada completa (1 reemplazo), 1
trabajadora con jornada parcial.

10 prestadores de servicio (3 jornada completa, 7 jornadas
parciales)

* Estadistica al corte de diciembre 2025.

La conformacién de la Fundacién Envejecimiento Funcional (FEF) se remonta al conocimiento de sus
socios(as) fundadores(as) entre los afios 2006 y 2011 durante el periodo de formacion profesional
de los mismos, en roles de docente y estudiantes, todos Kinesidlogos egresados de la Universidad
Catdlica del Maule.

Sus caminos se unieron frente al desafio de llevar a cabo el trabajo de tesis para optar al grado de
Licenciado y Licenciadas en Kinesiologia, siendo dirigidos por el Docente Guia, también parte de la
actual organizacién. En la linea de trabajo de la Gerontologia, la tesis de pregrado con trabajo
auténomo y autofinanciado, se llevd a cabo para determinar la efectividad del ultrasonido
terapéutico para promover la reparacion tisular de ulceras por presién en personas dependientes
severas, la gran mayoria personas mayores, residentes de la comuna de Talca. Resultado de esta
significativa experiencia, conociendo la realidad de las familias y no familiares incluso, que cuidan a
personas dependientes, y en vista a las posibilidades de postular a fondos concursables para proveer
de atenciones kinésicas complementarias a las personas mayores, a través de proyectos, es que se
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inicia un trabajo sistematico que llevé a la consecucién de 5 proyectos continuados entre los afios
2012 y 2017, en beneficio de personas mayores de Talca y San Clemente, visualizando hacia el 2018
la posibilidad de postular a un compromiso mayor de ejecucion del proyecto de un centro de dia
dependiente del Servicio Nacional del Adulto Mayor.

Ante la experiencia adquirida trabajando como equipo, afianzando relaciones interpersonales, de
confianza y lealtad, se visualiza la posibilidad de conformarse como organizacion sin fines de lucro
para postular a fondos de manera independiente y con mayor autonomia en la toma de decisiones,
de manera que nace la Fundacién Envejecimiento Funcional, nombre que refleja que a pesar de
todos los determinantes fisioldgicos, psicoldgicos, sociales, econdmicos o medioambientales que
influyen en un deterioro durante el envejecer, la vejez sea un periodo de la vida en que se logre
mantener la funcionalidad; capacidad de hacer actividades de la vida diaria y mantener objetivos de
vida propios que motiven el autocuidado y su relacidn con una sociedad que valore y signifique la
importancia del envejecer activo y positivo.

RESUMEN DE ACTIVIDADES ANO 2025

PROYECTO CENTRO DIURNO REFERENCIAL TALCA

El convenio inicial establecido entre el SENAMA vy la FEF aprobado mediante Resolucidon Exenta
N°862 del 14 de junio del 2021 que permitié la operacién del proyecto CDR Talca desde mayo 2021
amayo 2023, y que posteriormente tuvo una extensién debido a la buena ejecucién de la Fundacién
posibilitando la intervencion a las personas mayores desde mayo 2023 a mayo 2025 (Resolucién
Exenta N° 783 del 14 de julio del 2023), culmind con fecha 06-05-25, debiendo realizar todos los
procesos de cierre técnicos y administrativos para dar cuenta de las acciones efectuadas durante los
4 afios de intervencion a las personas mayores, lo que fue remitido al SENAMA dentro de los plazos
establecidos.

Fruto del analisis y reflexidn sobre los alcances que la Fundacidn logré en los 4 afios de ejecucion,
otorgando intervencion integral y gratuita a 217 personas mayores de la comuna de Talca en
situacion de dependencia leve o moderada, ademas de sus familiares cuidadores, asi también, la
consolidacion de un equipo técnico profesional de gran calidad, con alto nivel de compromiso y muy
humano, se decidié participar nuevamente en la convocatoria publica del SENAMA para la operacion
del proyecto Centro Diurno Referencial Talca (CDR Talca) por 3 afios mas. De esta manera, en forma
paralela a la ejecucion del proyecto en curso, durante el ler trimestre del afio 2025 los socios
fundadores, miembro colaborador y parte del equipo CDR Talca, trabajé arduamente en el disefio
de una nueva propuesta que lograra plasmar la experiencia adquirida a través de los afios,
consolidando los aspectos positivos y potenciando aquellas dreas que se observaron con
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posibilidades de mejora. De tal forma, se envié formalmente la postulacién el dia 31 de marzo de
2025 junto con la garantia de seriedad de la oferta y demds antecedentes exigidos, siendo evaluado
por SENAMA y adjudicado nuevamente por la Fundacién Envejecimiento Funcional, obteniendo una
calificacién de 6,8 tras la aplicacion de las pautas establecidas en las bases (Rex N°400 del 11-02-25).
Con gran alegria se informd de esta buena noticia a todo el Equipo CDR Talca y a las personas
mayores usuarias, quienes estaban muy contentas y agradecidas por el buen trabajo realizado.

Luego de conocer la noticia de la adjudicacidn, se realizaron todos los procesos administrativos para
el inicio de este nuevo proyecto, incluyendo la tramitacidn del nuevo convenio, que fue aprobado
mediante Rex afecta N°7 del 19-06-25 de SENAMA, la adquisicién de la garantia de fiel cumplimiento,
entre otras acciones, pudiendo dar continuidad en la entrega de servicios a las personas mayores.
Por otro lado, fue relevante generar un momento de pausa, reconocimiento y agradecimiento al
equipo humano del CDR Talca, que es el pilar que sustenta todas las acciones hacia las personas
usuarias, a través de una salida a las Termas de Panimdvida, espacio en el cual todos pudieron tomar
un merecido descanso y reponer energias para el nuevo periodo de ejecucién, actividad que fue
financiada por la FEF.

A continuacidn, se expone un resumen de las principales actividades y procesos desarrollados en el
ano 2025, en el marco del término del primer proyecto e inicio del segundo:

AREA TECNICA

Para el logro de su objetivo: “Contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas mayores en
situacion de vulnerabilidad, a través de la mantencion o mejoramiento de su funcionalidad”, el
proyecto CDR Talca contempla una serie de servicios y prestaciones:

» Servicios de intervencion integral al adulto mayor: Considera variadas acciones donde la
persona mayor es el/la beneficiario(a) directo(a). Incluye los siguientes servicios: evaluacién
gerontoldgica integral, visitas domiciliarias, intervencion domiciliaria, servicio de
orientacion para el domicilio, terapias funcionales, terapias cognitivas, terapias
psicoafectivas, talleres de integracién comunitaria, actividades educativas y atencién social.
Durante el afio 2025 se mantuvo una cobertura sistemadtica de 90 adultos mayores cada mes,
realizando egresos e ingresos segln cada situacién lo requeria. Asi, se efectuaron 50 nuevos
ingresos y 54 egresos.
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A continuacioén, se exponen los indicadores de los servicios principales entregados durante el afio

2025:

Tipo de prestacion

Descripcion

Indicador

Evaluacién de postulacion

Proceso de evaluacion integral
realizado para valorar si la persona
mayor cumple con los requisitos
de ingreso establecidos por el
SENAMA: edad >60 anos, RSH
<70% y dependencia leve a
moderada en ABVD.

84 evaluaciones de
postulacién realizadas

Visitas e intervencidn
domiciliaria

Actividad realizada por el equipo
profesional cuyo objetivo es
evaluar integralmente la condicién
de salud, estado emocional,
espacio y contexto en el que se
desenvuelve el adulto mayor
cotidianamente, con el fin de
otorgar orientacion a la persona
mayor y/o su familia

119 visitas domiciliarias
realizadas

Intervencién profesional
individual

Se brinda atencion profesional
individual a los casos que lo
requieran, desde las areas de
Fonoaudiologia, Enfermeria,
Kinesiologia, Terapia Ocupacional,
Psicologia, Trabajo Social y
Nutricion

846 prestaciones
realizadas

Talleres grupales de
Kinesiologia

Talleres grupales dirigidos a la
realizacion de actividad fisica,
prevencién de caidas,
estimulacién de la marcha

3.726 prestaciones

Talleres grupales de
Enfermeria

Talleres grupales de promocién de
estilos de vida saludable

1.989 prestaciones

Talleres grupales de Psicologia

Talleres grupales de estimulacidn
cognitiva y promocién de la
autoestima.

2.810 prestaciones

Talleres grupales de
Fonoaudiologia

Talleres grupales de estimulacion
cognitivo-comunicativa, y sobre
trastornos de la deglucion

1.789 prestaciones
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Talleres grupales de Terapia Talleres grupales de | 2.423 prestaciones
Ocupacional Entrenamiento de las actividades
de la vida diaria y

aprovechamiento del tiempo libre

Talleres grupales de Trabajo Talleres grupales sobre distintas 1.570 prestaciones
Social tematicas: construccion de redes
de apoyo familiar y social,
orientacion de servicios y
prestaciones sociales, preparacion
para el egreso

Talleres grupales de Nutricion | Talleres grupales de educacidn 1.043 prestaciones
nutricional y habitos de
alimentacion

> Servicios a la comunidad: Contempla diferentes iniciativas que permiten generar un mayor
conocimiento en la comunidad sobre la gerontologia, permitiendo la vinculacién efectiva de
las personas mayores y, a su vez, potenciar las redes intersectoriales del territorio en
beneficio de los(as) usuarios(as) y su entorno cercano. Como parte de las acciones se
considera: uso de la infraestructura, formacién de actores clave, trabajo intersectorial,
proyectos de investigacion.

A continuacioén, se exponen algunos indicadores de los servicios principales entregados durante el
afio 2025:

Ambito de accién Descripcion Principales instituciones vinculadas y/o
actividades realizadas

Uso de la Generar iniciativas que 1. Programa Cuidados Domiciliarios de

infraestructura permitan al Centro SENAMA: Desarrollo de capacitacion sobre
Diurno ser un actor el tema “Demencias” a funcionarias del
convocante de la Programa de Cuidados Domiciliarios de la
comunidad, con el fin comuna de Pencahue, realizado por
de facilitar la Psicéloga del CDR Talca en las instalaciones
integracion comunitaria del CDR (30-05-25), asi también se realizo
através del uso de la otra capacitacion similar para el equipo de
infraestructura cuidadoras de la comuna de San Clemente
disponible. (03-10-25).

2. Capacitacion protocolo de sexualidad
SENAMA: Facilitacién de las dependencias
del CDR Talca a equipo de funcionarias de
SENAMA Central y del Maule para
realizacién de capacitacidén a equipos
profesionales de centros diurnos del Maule
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Ill

sobre el “Protocolo para abordar sexualidad
y violencia sexual en CDR y CDC de la regiéon”
(22-08-25)

Habilitacion de infraestructura para
actividades externas: Se facilitd el espacio
del CDR Talca para realizar practicas
curriculares, profesionales, operativos
podoldgicos, confeccién de drtesis,
ejecucién de tesis de pregrado, entre otras
actividades académicas. Otras actividades
incluyeron: Punto de vacunacion y
realizacién de EMPAM para las personas
mayores pertenecientes al programa,
desarrollo de ensamble por la Orquesta
Clasica del Maule, asi también la
participacidn de personas de la comunidad
en jornadas de cuidadores y/o asistencia
espontanea al CDR, considerandolo como un
referente resolutivo ante problematicas de
personas mayores.

Jornada de “Capacitacidn y actualizacion en
conocimientos gerontoldgicos y
administrativos del Programa Centro
Diurno”: Se realizd la primera jornada de
capacitacion para todos los Centros Diurnos
Comunitarios de la Region del Maule. La
jornada se realizé el viernes 28-11-2025 en
las dependencias del CDR Talca. Se
abordaron las siguientes tematicas,

v" Fundamentos y relevancia de los CD, por
el Director Técnico.

v Seleccidn y construccién de equipos, por
la Coordinadora Administrativa.

v Difusidn y vinculacién con la comunidad,
por la Coordinadora de Gestidn Clinica, y
Redes

v Proceso de postulacion e induccién, por
la Trabajadora Social.

Encuentro intergeneracional UST: Se
coordiné junto a UST el encuentro
intergeneracional afio 2025. Asistieron 35
estudiantes de la carrera de Servicio Social y
22 personas mayores, se realizaron
conversatorios sobre diferentes tematicas
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sociales. Las personas mayores pudieron
compartir sus vivencias y opiniones al igual
que los jovenes, realizando contrastes entre
sus experiencias vitales.

Formacion de Generar iniciativas de 1. IP, CFTy Universidad Santo Tomas: Convenio

actores claves formacion en temas de asistencial docente vigente. Realizacién de
vejez y envejecimiento, practica profesional de estudiantes de la
con el fin de otorgar carrera de Fonoaudiologia, dos estudiantes
nuevas habilidades y durante el afio, pero en ambos casos las
adquirir herramientas internas quisieron repetir su pasantia por la
gerontoldgicas en buena experiencia que tuvieron. Desarrollo
distintos actores que de practicas curriculares de estudiantes de
prestan servicios a Psicologia en la linea organizacional, quienes
personas mayores del trabajaron de manera directa en
territorio capacitaciones al equipo CDR Talca.

Coordinaciéon de operativos podoldgicos
gratuitos para usuarios(as) en el CDR Talca,
por estudiantes y docentes de la carrera de
Podologia Clinica, realizados el 17-04-25, 08-
05-25, 22-05-25 y 04-09-25. Se brindd
entrevista a estudiantes curriculares de la
carrera de Servicio Social que requerian
informacion del funcionamiento del CDR
Talca para un trabajo.

2. Universidad Auténoma: Convenio de
colaboracion docente asistencial vigente.
Realizacién de practica profesional de
estudiantes de las carreras de Terapia
Ocupacional, total 13 pasantias, en dos
casos las estudiantes internas quisieron
extender su practica en el CDR Talca por un
periodo extra. Incluye reuniones de
coordinacién con Direcciéon de campos
clinicos, docentes de practica y otras
coordinaciones necesarias para el buen
desarrollo de las actividades académicas en
el CDR Talca. Desarrollo de operativo de
confeccidn de drtesis por estudiantes
curriculares y docentes de la carrera de
Terapia Ocupacional (26-06-25).

3. Universidad de Talca: Gracias al convenio de
colaboracion establecido entre ambas
instituciones, se recibieron estudiantes en
practica de la carrera de Terapia Ocupacional
(6 internos/as). Se continud con las practicas
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de estudiantes de la especialidad de
Odontogeriatria, otorgando atencion dental
gratuita en el CDR Talca a los usuarios/as a
contar del 24-03-25, ademas, se coordind
charla de capacitacion para los usuarios(as)
(30-06-25) y una capacitacion sobre
tematicas de salud bucal a los
cuidadores/personas significativas de los
usuarios. Se apoyé a la instituciéon en el
proceso de acreditacion de la especialidad
con la recepcion de pares evaluadores en el
CDR Talca (18-03-25). Se apoya a estudiante
de la especialidad para desarrollar su tesis
con PM del CDR Talca. Se firma un

Adendum con la institucién para formalizar
la vinculacidon con la especialidad de
odontogeriatria.

Vinculacion con el medio a través de los
proyectos de “Responsabilidad Social
UTalca”, participacién en jornada de
habilitacion de contrapartes técnicas (13-
08), aprobacidn y ejecucion de los siguientes
proyectos durante el segundo semestre:
“Derechos legales y musicoterapia”, por
estudiantes de la carrera de derecho y de
musica; “Actividades recreativas para
personas mayores” por estudiantes de
enfermeria; “Crecer, Cuidarse y Cuidar:
intervencidn para el bienestar laboral”
estudiantes de Medicina; “Conectando
Vidas: visibilidad digital para el Centro
Diurno Referencial de Talca” por estudiantes
de Ingenieria Comercial; “Mantenimiento y
funcionamiento de impresora 3D” por
estudiantes de Ingenieria en Videojuegos. Se
asiste a “Reunidn de cierre proyectos
Responsabilidad Social Utalca (RSU)” en la
Universidad de Talca (18-12-25).

por

Universidad Catélica del Maule: Se establece
convenio de colaboracién docente entre
ambas instituciones. Desarrollo de tesis de
estudiantes de Enfermeria (previa
aprobacién por Comité de Etica Cientifico).
Vinculacion con carrera de Tecnologia
Médica para desarrollo de diferentes
operativos oftalmoldgicos gratuitos para los
usuarios del CDR Talca por parte de
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estudiantes y docentes del area. Actividad
con estudiantes de Bachillerato quienes
realizaron taller educativo a los usuarios
sobre el tema “Osteosarcopenia” (13-11-25)

5. Instituto AIEP Talca: Préctica profesional de
una estudiante de la carrera Trabajo Social
(Enero 2025). Se coordina y realiza
capacitacion a equipo CDR Talca sobre uso y
manejo de extintor de incendio, por docente
de carrera Técnico en Prevencion de Riesgos.

6. Red Centros Diurnos del Maule: Se
realizaron instancias de capacitacién para los
equipos de Centros Diurnos del Maule en el
CDR Talca, ya sea por parte de SENAMA y/o
del CDR:

v' 1raJornada de Capacitacién y
actualizacidn en conocimientos
gerontolégicos y administrativos del
Programa Centro Diurno (28-11-25),
realizada por equipo del CDR Talca.

v Capacitacién de SENAMA Central sobre:
“Protocolo para abordar sexualidad y
violencia sexual en CDRy CDC de la
regién” (22-08-25).

Trabajo Se establece vinculacién

intersectorial con diferentes actores 1. Hospital Regional de Talca: Articulacidn para
para potenciar las entrega de horas médicas, toma de
actividades del CDR examenes, orientaciones en salud sobre
Talca en beneficio de las casos de personas mayores, derivacion
personas mayores, bidireccional de casos, entre otras acciones.
personas significativas y
la comunidad 2. Direccién Comunal de Salud: Reunién para

coordinacién de casos y apoyos
institucionales (Sept 2025)

3. CESFAM y CECOSF: Nexo con las jefaturas
técnicas del Programa del Adulto Mayor en
cada CESFAM para la derivacion de casos,
ademas, se realiza gestidn para la obtencién
de horas para controles de salud, realizacion
de EMPAM, toma de exdmenes, entre otras.
realizando difusion del CDR. Articulacion con
el Programa MAS y Programa de Postrados
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para derivaciones. Jornadas de difusién del
CDR en los diferentes CESFAM.

CESFAM Julio Contardo: Gestidn y derivacién
bidireccional de casos. Desarrollo de
operativos de vacunacién para los usuarios
del CDR, incluyendo covid-19, influenzay
neumocdcica, (17-03-25 y 20-03-25).
Realizacién de operativo EMPA y EMPAM en
las dependencias del CDR (08-04-25, 21-08-
25). Gestidn para realizacion de taller de
Matrona del CESFAM para usuarios(as) del
CDR Talca sobre tematica de sexualidad (29-
04-25)

SAR, SAMU: Vinculacidn con servicios de
urgencia para atencion de personas mayores
con descompensaciones, especialmente el
SAR de La Florida por cercania territorial con
el CDR Talca, lugar al cual trasladamos a toda
PM descompensada que requiera atencion
de urgencia, acorde a protocolo interno.

SENAMA: Existe vinculacidon permanente
para el desarrollo del proyecto y cumplir con
todas las exigencias establecidas por
convenio, incluyendo supervisiones,
rendiciones, etc. En cuanto a la atencién de
usuarios(as), existe colaboracién con sus
diferentes programas para la gestiéon de
casos o beneficios a los que puedan acceder
las PM, tal como: Programa Buen Trato,
Programa Viviendas Tuteladas y Programa
ELEAM. Se gestiond el apoyo de SENAMA
para realizar los siguientes talleres a los
usuarios en el CDR Talca: “Maltrato
econdmico y estafas” (24-04-25), y
“Liderazgo” (20-05-25). A su vez, se brinda
colaboracion profesional al SENAMA para
realizar evaluaciones de AM en contexto
domiciliario para postulacién a ELEAM.

Por otro lado, se dispone del apoyo de
SENAMA para contar con su presencia en las
actividades masivas desarrolladas en el CDR
para los usuarios, tales como: ceremonias de
egreso, celebracion de fechas clave como el
dia de la madre, del padre, fiestas patrias 'y
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navidad. Se participa con usuarios(as) del
CDR Talca en las actividades que el SENAMA
nos convoca: “Actividad 8M” (14-03-25);
“Conmemoracién del Dia Mundial de Toma
de Conciencia del Abuso y Maltrato en Ia
Vejez” (23-06-25), “Ceremonia de
premiacion del concurso fotografico” (21-10-
25), y “Diadlogo sobre la reforma de
pensiones (23-10-25).

Se asiste a las jornadas de capacitacion
convocadas por el SENAMA, ya sea online o
presenciales: “Derechos humanos” (05-03-
25); “Asistencia Técnica Maule” (27-03-25);
capacitacion financiera “Modificaciones
presupuestarias” (25-06-25), “Protocolo
para abordar la sexualidad y la violencia
sexual en CDR y CDC de la region” (22-08-
25). Asi también, se participa en las mesas
de trabajo a las que somos convocados:
“LabChile Cuida +2” (22-07; 05-08; 19-08).
Se participé de manera online en la
actividad “Hito de Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer” (25-11-25), de
manera presencial el Director Técnico asistio
a la presentacidn de resultados del Estudio
de los Centros Diurnos a nivel regional,
realizado por la Universidad de Talca (CIES)
(12-12-25).

A su vez, el SENAMA ha pedido colaboracion
técnica al CDR Talca para el desarrollo de
jornadas de capacitacion a los equipos de
Centros Diurnos o de otros programas:
“Jornada de capacitacion técnica para
Centros Diurnos del Maule” (13-06-25), con
la exposicion del Director Técnico del CDR
Talca sobre el tema “Elaboracién del PAI”,
también se apoyd con el desarrollo de
mesas de trabajo (DT, Coordinacion y
profesionales del CDR), y elaboracién de
encuesta de satisfaccién y su digitalizacion;
se solicitd colaboracién para el desarrollo de
la capacitacién sobre el tema de
“Demencias” a funcionarias del Programa de
Cuidados Domiciliarios de la comuna de
Pencahue, realizado por Psicéloga del CDR
Talca en las instalaciones del CDR (30-05-25),
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asi también se solicitd otra capacitacion
similar para el equipo de cuidadoras de la
comuna de San Clemente (03-10-25);
organizacion y desarrollo de “1ra jornada de
capacitacion y actualizacidn en
conocimientos gerontoldgicos y
administrativos del programa Centros
Diurnos” (28-11-25), con ponencias del
Director Técnico, Coordinadoras, y
Trabajadora Social del CDR Talca.

Se participd en entrevista online realizada
por funcionario de SENAMA Central sobre
analisis del proceso de rendiciones (12-05-
25).

En cuanto al nuevo proyecto, se participd en
la reunién informativa convocada por el
SENAMA sobre el “Fondo Concursable CDR
Talca” (06-03-25), y el dia 31-03-25 se hizo la
postulacion formal al SENAMA, asistiendo
presencialmente ese dia para participar de
la etapa de admisibilidad, ademas,
reuniones posteriores para la coordinacién
por el nuevo convenio.

IND: Participacién en actividad “caminata de
paraguas” con usuarios del CDR Talca (07-
11-25), que era organizada de manera
conjunto a la UST.

PRODEMU: Vinculacién para desarrollo de
talleres a usuarios(as) del CDR Talca
realizados el 14 y 21 de agosto.

SERNAC: Vinculacién para desarrollo de
diferentes talleres a usuarios(as) del CDR
Talca sobre educacidn financiera y derechos
del consumidor, realizados el 11-08, 12-08,
18-08 (AM y PM). Participacidén en cuenta
publica participativa del SERNAC (25-07-25),
participacién de 2 personas mayoresy 1
persona significativa del CDR.

. Corporacién de Asistencia Judicial (CAJ) -
Oficina Defensa Juridica a Personas Mayores
(ODAM): Nexo que ha permitido contar con
colaboracion legal para las PM que lo han
requerido, asi como también charlas
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

informativas para los usuarios(as) del CDR
Talca (12-06-25).

Red local de apoyos y cuidados:
Participacién en variadas reuniones y
capacitaciones. Derivacién bidireccional de
casos.

Programa Vinculos: Participacion en
reuniones de Comité Intersectorial (11-06-
25). Derivacion de casos al CDR.
Participacién en el comité intersectorial del
programa.

Centro Diurno las Américas: Comunicacion
para gestion de casos, derivacion
bidireccional e informaciones.

Universidad Santo Tomas: Evaluacion
auditiva (audiometria) gratuita a PM que son
derivadas por Fonoaudidloga del CDR Talca.
Participacidn con usuarios(as) del CDR Talca
en la actividad “Caminata de paraguas”,
llegando al campus CAR. Difusion del CDR en
stand informativo durante la jornada (07-11-
25)

Universidad de Talca: Participacién como
asistentes en exposicidén sobre “Zonas
azules” (21-01-26). Se brinda apoyo y
participacion de usuarios del CDR Talca en
investigacion de estudiante de la
especialidad de odontogeriatria sobre
aplicacién telefénica para el cuidado dental.

Instituto AIEP Talca: Coordinacién y apoyo
para realizar capacitacion al equipo CDR
Talca sobre el tema “Uso y Manejo de
extintores”, realizado por docente
Prevencionista de Riesgos.

Teatro Regional del Maule: Entrega de
entradas gratuitas a los adultos mayores del
CDR para que accedan a la cartelera del
TRM. Presentacién de la Orquesta Clasica
del Maule en el CDR Talca (04-12-25)
brindando un espectaculo gratuito y del mas
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alto nivel a las personas mayores
beneficiarias del CDR Talca.

18. Museo O’higginiano y de Bellas artes Talca:

Se coordina participacién de usuarios(as) del
CDR para realizar visita guiada al lugar, la
cual se concreta en enero 2026.

Proyectos de
investigacion

Desarrollar
investigaciones que
permitan evaluar los
resultados obtenidos de
las intervenciones
realizadas a las personas
mayores del Centro
Diurno, con el fin de
identificar los aspectos a
mejorar en la entrega
de servicios.

Desarrollo de investigacion de estudiantes
tesistas de Enfermeria de la UCM con usuarios
del CDR Talca, titulada: “Espiritualidad y
autotrascendencia en personas mayores y su
relacion con la calidad de vida”.

> Servicios para cuidadores formales e informales: Incluye las siguientes actividades;
acciones de autocuidado (talleres), educacidn para el manejo en casa y capacitaciones en
tematicas gerontoldgicas.

A continuacioén, se exponen los indicadores de algunos de los servicios entregados durante el afio

2025:

Tipo de prestacion

Talleres para
cuidadores(as)

Descripcion

Talleres sobre tematicas de
envejecimiento

Indicador
10 sesiones de taller

Temas tratados:

“Olas de calor” (17-01-25) por
Enfermera del CDR; “Uso de
audifonos y cuidados auditivos” (31-
01-25) por Fonoaudidloga del CDR;
“Orientacion de beneficios y
prestaciones sociales” (28-02-25) por
Trabajadora Social del CDR;
“Masoterapia” (04-04-25) por
Kinesiélogo CDR; “Técnicas de
Relajacidon y Masoterapia” (25-04-25)
por Psicdloga y Kinesidlogo CDR;
“Abordaje nutricional en
enfermedades crénicas” (27-06-25)
por Nutricionista CDR; “Participacién
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y nuevos lineamientos del programa”
(08-08-25) por Coordinadora Clinicay
de Redes; “Salud e Higiene Bucal”
(01-09-25) por estudiantes de la
especialidad de Odontogeriatria de la
Universidad de Talca; “Trastornos
conductuales en personas mayores”
(03-10-25) por Psicdloga del CDR; y
“Buen trato y derechos de las
personas mayores” (21-11-25) por
Trabajadora Social del CDR.

» Servicios generales: Estan destinados a facilitar la participacidn de las personas mayores en
el CDR Talca, segun sus condiciones y necesidades. Incluye lo siguiente: alimentacidn,
transporte y asistencia para realizar actividades de la vida diaria.

A continuacion, se exponen los indicadores de algunos de los servicios entregados durante el afio
2025:

Tipo de prestacion Descripcion Indicador
Servicio de alimentacién Entrega de alimentacién a Raciones anuales:
personas mayores usuarias del
CDR Talca Desayuno: 4.836
Almuerzo: 482
Once: 4.065

Colaciones: 8.593

Total raciones 2025:

17.976
Servicio de transporte Se brinda movilizacidn a aquellas Se realizaron 8.347
personas mayores que tienen traslados el afio 2025,
dificultades de acceso para llegar | considerando iday
al CDRy cuya red de apoyo sea regreso de las personas
fragil, o presenten dificultades mayores.

econdmicas

A continuacién, se muestran algunas imagenes de actividades realizadas durante el afio:
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“onacimientos gerontologicos y administrativos del
programa centros diurnes

NATALIA ZAVALLA NANCO

Trabajadara Social
Contro Divrno Referencial Talca
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Buenas practicas de vinculadé“
CDR Talca

Instituciones educacionales

Proyectos Sociocomunitarios y Encuentros Intergeneracionales

Selecciony construccion de
Equipos en Centros Diurnos
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AREA RECURSOS HUMANOS

Para el logro de las actividades propuestas, es imprescindible contar con un capital humano
altamente comprometido, competente y sensible a las necesidades e intereses de las personas
mayores. Para conformar dicho Equipo se privilegié realizar procesos publicos de seleccién, con la
finalidad de contar con un amplio espectro de personas interesadas y seleccionar de entre ellas a las
mas iddneas para el cargo. Es importante destacar que este es un lineamiento establecido por la FEF
que busca ofrecer oportunidades a toda persona que demuestre con sus habilidades y competencias
que es el/la mejor candidato(a) para desempenfiar el cargo en cuestidn, con ello se aumentan las
probabilidades de entregar una atencion digna, oportuna y de calidad a las personas mayores. Por
otro lado, se hizo participe al SENAMA regional en las convocatorias, informando los resultados de
cada etapa del proceso e invitandoles a formar parte del comité de seleccién en la ultima instancia
de entrevistas, sin embargo, por normativa interna de dicha institucion, ya no fue posible contar con
su participacion en las entrevistas. Sin embargo, en los casos en que los tiempos y cantidad de
actividades no permitian realizar procesos exhaustivos, se realizaron busquedas dirigidas de
profesionales por recomendacion de instituciones, a fin de resguardar la calidad de la atencion de
las PM.

Desde el afio 2021 se fue conformando progresivamente un equipo humano de trabajo que permitid
ir desarrollando todas las acciones planificadas para los adultos mayores, intersector y la comunidad,
por lo que para el afio 2025 se realizaron algunos reemplazos puntuales por situaciones de salud de
los(as) funcionarios(as) o motivos personales de desercién. Una incorporacion muy relevante para
la FEF fue la de una profesional Ingeniera en Prevencién de Riesgos, quien inicid labores de asesoria
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a contar de diciembre, con ello se pudo formalizar una linea de trabajo en aras de la proteccidn

laboral de los(as) funcionarios(as). Asi, el resumen de procesos de seleccién en el capital humano
fue el siguiente:

Hrs/sem Método de seleccion Incorporacion
1 | Técnico Enfermeria Nivel | 1 41 Entrevista con Comité de Julioy
Superior — Asistente de seleccion CDR septiembre
Personas Mayores
(reemplazo por licencia
médica)
2 | Enfermera 1 20,5 Proceso de seleccién Julio
abreviado
(convocatoria dirigida,
prueba de conocimientos
y entrevista con Comité de
seleccién CDR)
3 | Auxiliar de Aseoy 1 41 Entrevista con Comité de Noviembre
Servicio seleccion CDR
4 | Asesora Prevencionista 1 - Invitacion directa Diciembre
de Riesgos

De esta manera, a fines del 2025 el equipo humano estuvo compuesto por las siguientes 21
personas:

Area de trabajo \ Cargo Hrs/sem  Nombre

Direccion Director Técnico 10,25 Eladio Mancilla Solorza
Coordinacién Coordinadora Gestion | 41 Arantxa Fornachiari Reveco
Clinicay Redes e
Integracion
Comunitaria
Coordinadora Gestion | 41 Bernardita Bravo Garrido
Administrativa
Profesionales de Trabajadora Social 41 Natalia Zavalla Nanco
atencién Directa Terapeuta 41 Javiera Parada Quiroz
Ocupacional
Kinesidlogo 41 Rodrigo Mardones Corvalan
Psicdloga 32,25 Carolina Araya Castro
Fonoaudidloga 20,5 Valeria Sarabia Valenzuela
Enfermera 20,5 Javiera Cornejo Reyes
Nutricionista 20,5 Carolina Rojas Fuenzalida
Otros profesionales Prevencionista de - Pamela Espinoza Jaque
Riesgos
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Técnicos TENS — Asistente de 41 Paz Rubio Sudrez
Adultos Mayores
TENS — Asistente de 41 Fernanda Verdugo Lara
Adultos Mayores
Monitora de talleres 27,3 Susana Barria Beltran
Personal de Secretaria 41 Maria Gabriela Castro Aldana
Administracion recepcionista
Auxiliares Auxiliar de Servicios 10,25 Maria Diaz Solorza
Generales
Manipuladora de 41 Ana Marcela Sepulveda
Alimentos
Manipuladora de 41 Ana Mufoz Morales
Alimentos
Auxiliar de Aseo 41 Delfina Herrera Muiioz
Auxiliar de Aseo 41 Marisol Briones Gonzalez
Aucxiliar de Aseo (r) 41 José Mendoza Olave

Se muestra la organizacién de nuestro equipo segun el organigrama expuesto a continuacion:

-

Trabajadora
Social

Terapeuta
Ocupacional

Director
Técnico

Coordinador(a}
Gestion
Administrativa

PERSONAS
MAYORES

“Pnave-m:iunisuﬁ

Coordinador(a)
Socio
Comunitario(a)

Eﬁ 2

< ORGANIGRAMA CENTRO DIURNO

\

o™

REFERENCIAL DE TALCA

Coordinador(a)
Atencion
Integral al
Usuariofa)

/ Simbologia \

Equipo Direccién y
Coordinacion
Profesional de
atencion directa

Técnico de
atencion directa
Personal de
administracién y
apoyo

O Auxiliares de

\ servicio /i

Nutricionista

[
O
O Otros profesionales
@
@)
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Durante el afio 2025 el Equipo participd de las siguientes capacitaciones, ya sea de manera general
o bien segun sus areas de trabajo:

» Derechos humanos (online). Realizada por SENAMA Central el 05-03-25.

» Uso y cuidado del generador eléctrico (presencial). Realizada por empresa Puerto
Campestre el 14-04-25.

» Modificaciones presupuestarias (online). Realizada por SENAMA Central el 25-06-25.

» Reforma de pensiones (online). Realizada por Previred el 26-06-25.

» Protocolo para abordar la sexualidad y la violencia sexual en CDR y CDC de la regién
(presencial). Realizada por SENAMA Central el 22-08-25.

» Reanimacion cardiopulmonar (RCP) y uso del DEA (presencial). Realizada por Enfermera del
CDR Talca el 29-08-25.

» Protocolo de sexualidad (presencial). Realizada por Psicéloga del CDR los dias 14 y 21 de
noviembre.

» Disposiciones legales ley N°16.744 (presencial). Realizada por Ing. Prevencionista de Riesgos
de la FEF el dia 22-12-25.

» Usoymanejo de extintor (presencial). Realizada por Docente Prevencionista de Riesgos AIEP
el dia 29-12-25.

» Capacitaciones de induccidn realizadas cada vez que ingresa un nuevo(a) funcionario(a),
realizadas por Coordinadora de Gestiéon Clinica y Redes, Coordinadora de Gestion
Administrativa y/o profesional del area que corresponda.

» Pasantia estudiantes curriculares Psicologia UST: Se continué el trabajo con dos estudiantes
de Ultimo afo de la carrera de Psicologia de la UST, a través de capacitaciones grupales al
equipo de trabajo del CDR Talca sobre diferentes tematicas que contribuyeron a la
consolidacion de un buen clima laboral y trabajo en equipo. Las sesiones se realizaron los
dias viernes durante las reuniones de equipo, con actividades practicas y ludicas, andlisis de
situaciones, entrega de informacién, entre otras. Los temas vistos fueron: “Psicopatologias
laborales” (09-05-25); “Burnout” (23-05-25); “Liderazgo y motivacion” (27-06-25)

» Proyecto responsabilidad social Utalca dirigido al equipo del CDR Talca: “Crecer, Cuidarse y
Cuidar: intervencion para el bienestar laboral”. Los estudiantes de la carrera de Medicina
realizaron diferentes actividades con el personal, entregando contenidos tedricos, practicos
y actividades ludicas que permitieron afianzar los conocimientos. Las actividades se
desarrollaron de manera presencial en el CDR Talca los dias viernes (03-10 / 10-10 / 17-10/
24-10/14-11/21-11/05-12).

» Proyecto responsabilidad social Utalca dirigido a parte del equipo profesional del CDR Talca:
“Conectando Vidas: visibilidad digital para el Centro Diurno Referencial de Talca” realizado
por estudiantes de Ingenieria Comercial. Se entregaron herramientas y actualizacién en
manejo de redes sociales, a fin de potenciar la imagen del CDR especialmente en Instagram.
Se efectuaron diferentes sesiones presenciales en el CDR (14-10 / 28-10 / 11-11 / 18-11/
25-11)

Finalmente, como fue indicado antes, se pudo brindar un dia de relajo y esparcimiento para todo
el equipo con motivo del término del proyecto e inicio del nuevo convenio, asistiendo a las
Termas de Panimavida, lo que fue costeado con recursos de la FEF.
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Se muestran a continuacién algunas imdagenes de estas actividades:
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Por otro lado, para la organizacién y coordinacion de actividades, se desarrollaron reuniones
semanales por parte del area de Direccién y Coordinacion (48 en el afio), reuniones de Equipo
técnico profesional (38 en total), y diversas reuniones con el intersector (57 en total). A continuacion,

se muestran algunas imagenes de estos encuentros.

T T T T
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SUPERVISION DEL SENAMA

EI SENAMA en su rol de contraparte del convenio, resguarda el buen cumplimiento de las actividades
hacia las personas mayores a través de distintos mecanismos, siendo los principales los siguientes:

e Supervision mensual: La Encargada Regional del programa CDR supervisa mensualmente en
el CDR Talca la ejecuciéon de actividades, incluyendo la revisién de indicadores,
documentacion, entrevistas a personas mayores, entre otras.

¢ Informes de gestidn: Se elabora un reporte con antecedentes sobre los avances en el area
técnica y administrativa del proyecto, el cual se envia trimestralmente. En esta ocasion, se
tuvo que entregar un informe técnico final por el cierre del proyecto en mayo, con todos los
antecedentes de ejecucién de los 4 afios de operacion.
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e Otros reportes técnicos: Se envié reporte segun solicitud de SENAMA, tales como: reporte
de beneficiarios, linea de base, acciones de integracién de redes, reporte de funcionalidad

y objetivos del PAI, entre otros.

. oz

e Rendicién de cuentas: Mensualmente se entrega al SENAMA un informe financiero con
todos los gastos generados y su correspondiente documentacion de respaldo. Como parte
de lainformacidn, se reportan las actividades mensuales de cada funcionario(a) que entrega

sus prestaciones profesionales al CDR.

Se muestran a continuacién algunos verificadores:

Reporte de Beneficiarios CD Referencial - Agosto 2025

T Centro Diurno Referencial Talca <cdreftalca@gmail.coms
@ para Soledad, Eladio, mi, Eladio +

Estimada Soledad

Espero que se encuentre bien. Adjunto documento excel "Reporte de beneficiaries del Centro Diurno Referencial Talea”, correspondiente al mes de agosto 2025.

Quedo atenta a sus comentarios.
Que tenga un buen dia. Un abrazo.

Saludos cordiales.
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hitps:/lenvejecimientofuncional.cll

Arantxa Fornachiari R.
COORDINADORA DE REDES Y GESTION CLINICA
Centro Diurno Referencial Adulto Mayor Talca

Un archivo adjunto - Analizados por Gmail (O @3_ Afadir a Drive

@5 08. Beneficiarios ... 4

Linea de Base y Ficha de Acciones de Integracion Comunitaria - CDR Talca 2025

@ Centro Diurno Ref ial Talca <cdreftalca@gmail.com>

para Soledad, mi, Eladio »

Querida Soledad,

Recibidos x

@ |ue, 4 sept 2025, 11:05

@& mar, 16 dic 2025, 19:35

Espero que se encuentre muy bien, en relacién a lo solicitado adjunto el documento linea de base y ficha de acciones de integracién comunitaria del Centro Diurno Referencial Talca del afio 2025.

Quedo atenta a sus comentarios y a la informacién adicional que requiera,
Que tenga una excelente tarde,

Saludos cordiales,

Fundacién
Envejecimiento
‘ F !

https:-i/envejecimientofuncional.clf

Arantxa Fornachiari R.
COORDINADORA DE REDES Y GESTION CLINICA
Cantro Diurno Referencial Adulto Mayor Talca

2 archivos adjuntos + Analizados por Gmail @ &, &_ Anadirlo todo a Drive
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(@ Ficha de acciones... v @3 2. LineaBase CD ... 4
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Informe Técnico Final CDR Talca (2021 -2025) +  Resibidos x a

Centro Diurno Referencial Talea -cdreftalca @gmail.com @ mig,Njun205 852 ¢ @ €
\para Soledad, mi, Eladio, Eladio v

Bg Parece que este mensaje esté en inglés X

Traducir al espafiol

Estimada Soledad.

Espero que s encuentre bien. Comparto el Informe Técnico Final del CDR Talca, correspondiente a los cuatro afios de ejecucién (2021-2025), con los siguientes documentos solicitados: Linea de Base, Reporte de ios, Respaldo Digital d ones Fisicas y
Anexo Fotografico.

Quedamos atentos a Ia informacién adicional que requieran.
Que tenga un muy buen dia. Muchas gracias

Saludos afectuosos.

B 4 Respaldo Digital de Evaluaciones Fisicas CDR T...

Arantxa Fornachiari R.
’ Fundacite COORDINADORA DE REDES Y GESTION CLINICA
Adula Mogor Tacs
Funcional crattacaggmat.com
hitps:/fenvejecimientofuncional.cl/

4 archivos adjuntos + Analizados por Gmail @ & &) Afadirlo todo a Drive

- . e—— .

. informe Técnic.. gy @Y 2.LincaBaseCD.. gy WY 3 Boneficiarios C. (g [ 5 Anexoregistro.. gy

1er Informe de gestion CDR Talca (01-05-25 al 31-07-25) » =]

C i6 jecimi jonal i .coms © jue, 1489020252343 Y ® €
para Soledad, Soledad, Eladio, Eladio, Centro +

Estimada Soledad

Esperamos gue se encuentre muy bien.

Junto con saludar cordialmente, adjunto enviamos a usted el 1er Informe de gestién trimestral correspondiente al periodo de ejecucién 01-05-25 al 31-07-25 del CDR Talca, junto a la planilla excel con la informacién de
los(as) usuarios(as), excel con cumplimiento de la ley N°21 640 y, en esta ocasién, de manera complementaria enviamos los certificados que acreditan que todo el personal del CDR Talca no presenta inhabilidad para
trabajar con personas mayores (maltrato relevante), aspecto que es solicitada en este nuevo convenio

Agradeciendo de antemano, le saluda afectuosamente

Fundacién | Bemardita Bravo G.

on
Envejecimiento | So0oVA Gon TaLca
Funcional +560 8827 0212

https://envejecimientofuncional cl/

4 archivos adjuntos + Analizados por Gmail © & @3_ Afiadirlo todo a Drive

B 1. Usuarios CDRT ...

2do Informe de gestion CDR Talca (01-08-2025 al 31-10-2025) Recibidos x X

Centro Diurno ial Talca <cdref om> © jue,20nov2025,7:38 Yy @ €
para Soledad, mi, Eladio, Eladio «

Querida Soledad,

Esperamos que se encuentre muy bien. Adjunto el 2do Informe de Gestion Trimestral correspondiente al periodo de ejecucion 01-08-25 al 31-10-25 del CDR Talca, junto a la planilla excel con la informacion de los(as)
usuarios(as) y excel con cumplimiento de la ley N°21.640.

Le agradezco sinceramente su comprension al extender el plazo de entrega. Quedo atenta a sus comentarios, que tenga un excelente dia.
Carifios.

Arantxa Fornachiari R.

i COORDINADORA DE REDES Y GESTION CLINICA

Envejecimiento | c.ii.; biumo Refarencial Aduto Maoyor Talca
Funcional cdreftalca@gmail.com

https-//envejecimientofuncional.cl/

2 archivos adjuntos + Analizados por Gmail @ & &) Afiadirlo todo a Drive
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AREA FINANCIERA

El primero proyecto adjudicado ejecutado entre mayo de 2021 y mayo de 2025 contempld una
asignacion total para los 4 afios de ejecucién por $1.045.656.000, siendo ejecutado en total el 96,1%
de los recursos. Para el nuevo convenio (mayo 2025 a mayo 2028), el SENAMA autorizo el traspaso
de los fondos no ejecutados para el nuevo convenio, en consideracién a la buena ejecucién del
proyecto y la carencia de ajuste presupuestario (IPC) por los 4 afios de operacidn. El nuevo proyecto
adjudicado contempla el mismo financiamiento percapita. Durante el aifio 2025 se recibieron
transferencias por un total de $304.983.000 desde el SENAMA para la operacién del CDR Talca, de
acuerdo a lo siguiente:

RECURSOS RECIBIDOS EN EL ANO 2025 PARA LA OPERACION DEL CDR TALCA

Monto recibido Organismo otorgante Propdsito
30-01-25 $65.353.500 SENAMA Ejecucion CDR Talca
09-04-25 $69.569.855 SENAMA Ejecucién CDR Talca
17-07-25 $61.137.145 SENAMA Ejecucion CDR Talca
11-09-25 $65.353.500 SENAMA Ejecucién CDR Talca
18-12-25 $43.569.000 SENAMA Ejecucion CDR Talca

El gasto de los recursos fue reportado mensualmente al SENAMA de acuerdo con los procedimientos
y canales establecidos por ésta, generando los reportes en la plataforma SISREC de la Contraloria
General de la Republica en los plazos establecidos.

De las 12 rendiciones enviadas, SENAMA ha revisado y aprobado el 100% de éstas. Se destaca que
los montos no ejecutados dentro del periodo son utilizados para la continuidad de la atencidn para
el afio 2026.

 Variable Indicador
Total recursos recibidos $304.983.000
Total recursos rendidos $267.426.454
N° rendiciones entregadas al SENAMA 12
Rendiciones aprobadas por SENAMA 100%
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CONVENIOS CON INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Con la finalidad de contribuir en la formacién gerontoldgica de futuros profesionales, se
mantuvieron activos los convenios de colaboracidn con instituciones de educacion superior con
presencia en la comuna de Talca, posibilitando la incorporacién de estudiantes en practica en las
actividades del CDR Talca, todo ello bajo la supervisidon permanente de sus docentes guias, equipo
de Coordinacion y Direccion Técnica del CDR y de la FEF.

Por otro lado, se comunicd a las Universidades sobre la nueva postulacién que efectuaria la
Fundacion para la administracién del CDR Talca por 3 aios mds, ante este escenario las instituciones
manifestaron su deseo de apoyar el proceso de postulacién a través de cartas de reconocimiento y
agradecimiento por el trabajo conjunto realizado, documentacion que se presenté al SENAMA como
antecedentes complementarios al proyecto. Estos actos tienen un significado especial para Ila
Fundacion, pues muestran que las alianzas y el trabajo forjado en conjunto es sdlido, se ha realizado
de manera correcta y con profunda vocacion, lo que es compartido y reconocido por las
instituciones, siendo un aliento para continuar en la misma senda.

CONVENIO ASISTENCIAL DOCENTE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

En virtud de la orientacidn de objetivos comunes por parte de ambas instituciones, se celebré un
convenio de colaboracidon con la Universidad Santo Tomds en marzo de 2022, permitiendo la
incorporacidn de estudiantes de diferentes carreras al CDR Talca.

Fruto de esta alianza, durante el afio 2025 cuatro estudiantes realizaron sus practicas profesionales:

Carrera Tipo de Fecha inicio Fecha término Semanas
practica
Fonoaudiologia Internado 03-03-25 02-05-25 9
Fonoaudiologia Internado 05-05-25 04-07-25 9
Fonoaudiologia Internado 14-07-25 12-09-25 9
Fonoaudiologia Internado 22-09-25 21-11-25 9

A continuacién, se comparte el relato de una de las estudiantes contando su experiencia de pasantia
en el CDR Talca, ademas, las cartas de apoyo otorgadas por la UST para la postulacion del nuevo
proyecto:
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g Buenas tardes, equipo CDR:

Hoy es mi (ltimo dia en este lugar, luego de 9 hermosas semanas. Semanas lienas
de aprendizaje, risas, expenencias y momentos significativos que han marcado mi
conocimiento y crecimiento personal.

Quiero dar las gracias a todos los profesionales que forman parte de este equipo,
quienes realizan una labor admirable con cada uno de los usuarios, reflejando
profesionalismo, compromiso y, por sobre todo, un profundo carifio. Fue un
privilegio aprender de ustedes.

Gracias también a todos los usuarios, quienes desde el primer dia me recibieron
con los brazos abiertos, con una calidez que me hizo sentir parte de. Agradezco
cada uno de los talleres que compartimos, las historias, anécdotas divertidas, y las
risas. Me llevo muchos recuerdos lindos de ustedes, como las historias de don
Mario Yafiez, la dedicacion de la sefiora Ester, para entregar siempre sus tareas y
como no. los olvidos de la sefiora Vicky, que mas de una vez nos hicieron reir a
carcajadas.

Quiero hacer algunas menciones:

ser yo cuando grande”. Gracias por ser un ejemplo a seguir. Su profesionalismo,
su puntualidad, su claridad para ensefiar y, sobre todo, su calidez humana, me
guiaron y motivaron dia a dia. Gracias por confiar en mi y motivarme a seguir
explorando esta bella carrera.

« A Fer gracias por su cercania, por su entrega desde el primer dia. Siempre
recordaré con una sonrisa el apodo que me diste y el canifio con que me lo decias.

« A la seiiora Gaby: gracias por siempre reconocer mi trabajo y entregarme lindas
palabras. Sé que no solo cumple con su labor al realizar sus llamadas, sé que
enirega su preocupacion y canfio por cada usuario. Agradezco haber contado con
usted durante estas semanitas.

Hoy me despido muy feliz, con el corazén lleno de gratitud, recuerdos hermosos y
sobre todo aprendizaje.

Gracias por todo.
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o e Amidocente Vale: es de esas profesionales que uno observa y piensa: *Asi quiero
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l |Espero verios pronto!
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Talca, 10 de enero de 2025.

Sefiores
Fundacion Envejecimiento Funcional
Presente

Estimados sefiores:

Me dirijo a ustedes con el propésito de compartir la experiencia que ha sido
trabajar con el Centro Diurno Referencial como campo clinico para nuestros
estudiantes de la Facultad de Salud, desde la formalizacion de nuestra relacion a
través del docente asistencial en el ano 2023.

Durante este tiempo, hemos tenido el privilegio de contar con la participacién de
estudiantes de dltimo nivel (internado profesional) en las areas de Nutricidon y
Dietética, Fonoaudiologia y Psicologia. La percepcion de nuestros docentes y la
experiencia enriquecedora que han compartido nuestros estudiantes han sido, sin
duda, muy positivas.

Es importante destacar la gran vocacion de servicio de los profesionales del centro,
quienes han demostrado habilidades excepcionales para asumir la doble funcién
docente-asistencial, cumpliendo con la responsabilidad que les caracteriza.

Aprovecho esta oportunidad para expresar nuestro mas sincero agradecimiento
por su profesionalismo tanto en la labor asistencial como en la pedagdgica.

Esperamos que esta alianza se mantenga y fortalezca en los afios venideros.

Atentamente,

Coordinadora de Campos Clinicos

Universidad Santo Tomas, sede Talca
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Talca, 20 de enero del 2025

Sefiores(as)
Fundacion Envejecimiento Funcional

Estimados(as) Sefores(as):

En mi calidad de Directora de la Escuela de Mutricion de la Universidad Santo Tomas Sede
Talca, guiero expresar mi mas sincero agradecimiento a la Fundacion Envejecimiento
Funcional por la destacada colaboracion y el invaluable apoyo brindado a nuestros
estudiantes durante el desarrollo de sus practicas profesionales.

CQuiero resaltar especialmente la calida acogida y el ambiente propicio que han generado en
sus instalaciones, asi como el compromiso demostrado por todo el equipo de la Fundacion.
Estas cualidades no solo han facilitado la integracion de nuestros estudiantes en sus
actividades profesionales, sino que también han contribuido significativamente a su
aprendizaje y formacion integral.

El nivel de disposicion y profesionalismo del equipo de la Fundacidon es un ejemplo
inspirador, y valoramos profundamente el impacto positivo que han tenido en la preparacion
de nuestros futuros nutricionistas. Estas experiencias enriguecedoras fortalecen los vinculos
entre nuestras instituciones y refuerzan nuestro compromiso compartido con la promocion
de la salud y el bienestar en nuestra comunidad.

Esperamos poder seguir colaborando estrechamente con ustedes en futuras iniciativas y
proyectos, en beneficio mutuo y, sobre todo, de quienes confian en nuestras respectivas
organizaciones.

Reiterando nuestro agradecimiento, me despido atentamente,

Directora de Carrera Escuela de Mutricion y Dietética

Universidad Santo Tomas, Talca

Avda. Carios Schorr N*255, Mesa Central 56-71-2342300, Tala. Chile
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Talca, 20 de enero de 2025,

Senores
Fundacion Envejecimiento Funcional
Presente

Estimados directivos y colaboradores del Centro Diurno Referencial:

Me es grato dirigirme a ustedes en nombre de la Escuela de fonoaudiologia de
la Universidad Santo Tomés sede Talca, para expresar nuestro sincero agradecimiento
por la excelente colaboracion y apoyo brindados en la formaciéon de nuestros
estudiantes de internado profesional. La experiencia de trabajar con su equipo ha sido
sumamente enriquecedora tanto para los estudiantes como para nuestra institucion.

En particular, quiero destacar la labor docente realizada por los profesionales
del centro, quienes han desempenado un papel fundamental en la formacion tedrica,
practica y actitudinal de los futuros fonoaudidlogos y fonoaudiélogas de nuestra casa
de estudios. Su compromiso y dedicacion no solo han permitido que los estudiantes
adquieran solidos conocimientos en la disciplina, sino que también desarrollen
habilidades procedimentales y blandas, fundamentales para el modelo de formacion
de la Universidad Santo Tomds y para su desempenfo profesional.

El trabajo en el Centro Diurno Referencial, especialmente con personas
mayores, ha sido una experiencia fundamental para nuestros estudiantes, quienes han
tenido la oportunidad de poner en practica sus conocimientos en un entorno real,
acorde a las necesidades de este grupo etario. En particular este internado ha
permitido a los estudiantes afianzar sus competencias tedérico-préacticas, asi como
también desarrollar la empatia, comunicacion efectiva y otras habilidades sociales
esenciales en su futura labor como profesionales de la salud.

Agradezco profundamente la disponibilidad y el excelente trato que hemos
recibido desde el inicio de nuestra colaboracion. La relacién entre el Centro Diurno
Referencial y nuestra carrera de fonoaudiologia UST Talca se ha destacado por una
comunicacion constante, abierta y de mutuo respeto, lo que ha favorecido un proceso
de aprendizaje fluido y provechoso en pro de nuestros estudiantes: —.

Esperamos seguir colaborando con ustedes y copfiamos en que esta alianza

Atentap/ente,

(AT T
‘AnaM_a_n"a__Q[_e_uana—eg,er‘\

Directora Escuéla Fonoa
Universidad Santo Tom4s, sede Talca Pk
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CONVENIO DE COLABORACION DOCENTE ASISTENCIAL UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHILE SEDE TALCA

Del mismo modo, en este caso en abril del 2022 se firmd un convenio de colaboracidén con la
Universidad Autonoma, sede Talca, para la incorporacidn de estudiantes internos.

Gracias a esta colaboracién, 13 estudiantes internos(as) realizaron sus practicas profesionales,
durante el ano 2025:

Carrera Tipo de practica Fecha inicio H Fecha término Semanas
Terapia Ocupacional | Practica profesional 16-12-24 28-01-25 6,4
Terapia Ocupacional | Practica profesional 16-12-24 28-01-25 6,4
Terapia Ocupacional | Practica profesional 16-12-24 28-01-25 6,4
Terapia Ocupacional | Practica profesional 10-03-25 25-04-24 7
Terapia Ocupacional | Practica profesional 10-03-25 25-04-24 7
Terapia Ocupacional | Practica profesional 12-05-25 30-06-25 7
Terapia Ocupacional | Practica profesional 12-05-25 30-06-25 7
Terapia Ocupacional | Practica profesional 28-07-25 22-09-25 8
Terapia Ocupacional | Practica profesional 28-07-25 22-09-25 8
Terapia Ocupacional | Practica profesional 06-10-25 28-11-25 8
Terapia Ocupacional | Practica profesional 06-10-25 28-11-25 8
Terapia Ocupacional | Practica profesional 15-12-25 29-01-25 6,8
Terapia Ocupacional | Practica profesional 15-12-25 29-01-25 6,8

A continuacidn, se comparten algunos relatos de estudiantes contando su experiencia de pasantia

en el CDR Talca:
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CONVENIO COLABORACION ASISTENCIAL DOCENTE UNIVERSIDAD DE TALCA

Con el convenio de colaboracién asistencial docente ya establecido con la Universidad de Talca en el
ano 2024 y el addenddum generado para ampliarlo a las practicas de la especialidad de
Odontogeriatria, se pudo continuar el trabajo conjunto entre ambas instituciones. De esta manera,
las practicas profesionales desarrolladas por estudiantes de pregrado durante el afio 2025 fueron las
siguientes:

Carrera

Fecha inicio H Fecha término

Tipo de practica Semanas

Terapia Ocupacional | Practica profesional 17-03-25 30-05-25 11
Terapia Ocupacional | Practica profesional 17-03-25 30-05-25 11
Terapia Ocupacional | Practica profesional 16-06-25 29-08-25 11
Terapia Ocupacional | Practica profesional 16-06-25 29-08-25 11
Terapia Ocupacional | Practica profesional 15-09-25 28-11-25 11
Terapia Ocupacional | Practica profesional 15-09-25 28-11-25 11

Se comparten recuerdos dejados por algunos de los estudiantes al finalizar su periodo de pasantia,
ademas, las cartas de reconocimiento otorgadas por la institucidén para contribuir en el proceso de
postulacién al nuevo proyecto CDR:
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Lunes 24 de marzo 2024

Sefiores
Centro Diurno Referencial de Talca

Presente.-

De nuestra mas alta consideracion,

A través de la presente, como Programa de Especializacion en Odontogeriatria de la
Universidad de Talca, queremos manifestar nuestro profundo reconocimiento y respaldo a
la continuidad del actual equipo operador del Centro Diurno Referencial de Talca.

Desde el inicio de nuestra labor colaborativa con el centro, hemos sido testigos del
compromiso inquebrantable, la excelencia en la gestion y el profundo sentido humano con
el que cada miembro del equipo trabaja dia a dia en favor del bienestar de las personas
mayores. La calidez, el respeto y la dedicaciéon con que se acege a cada usuario reflejan un
medelo de atencién gque no solo cumple con los mas altos estandares profesionales, sino
que también transforma vidas, generando un impacto positive y significativo en la
comunidad.

Es digno de destacar la organizacion impecable, la motivacion constante y el enfoque multi,
inter y transdisciplinario que orienta cada accion del centro. Asimismo, la infraestructura y
las condiciones de higiene se mantienen en un estado excepcional, garantizando un
ambiente seguro, digno y acogedor para quienes acuden a €l. No menos importante es el
acompafiamiento que se brinda incluse mas alla del egreso, fortaleciendo los lazos de
confianza y continuidad del cuidado.

Para nosotros, formar parte de este equipo ha sido una experiencia enrigquecedora tanto en
lo profesional como en lo humano. Nos sentimos profundamente agradecidos por la
oportunidad de trabajar en un entorno donde la vocacion de servicio se refleja en cada
gesto, en cada palabra y en cada accion.
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Es por todo lo anterior que expresamos nuestro mas sincero apoyo a la continuidad del
actual equipo operador del centro, convencidos de que su labor representa un pilar
fundamental para la calidad de vida de las personas mayores y una referencia de excelencia
en el ambito del cuidado geriatrico.

Reciban nuestro mas profundo reconocimiento y admiracion.

Atentamente,

)

Soraya Ledn Araya

Directora Especialidad en Odontogeriatria
Facultad Odontologia Facultad Odentologia
Universidad de Talca Universidad de Talca
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TALCA

UNIYERSIDAD
CHILE
Talca, 7 de marzo de 2025

Carta ETO N° 019

Sefior

FEladio Mancilla Solorza

Fundacion Envejecimiento Funcional
Presente

Es un placer saludarle desde la Escuela de Terapia Ocupacional de la Universidad de Talca. Nos dirigimos
a usted para expresar nuestro sincero agradecimiento ¥ reconocimiento al Centro de Referencia de Talca,
€l cual actunalmente dirige v administra. Este centro ha sido un valioso colaborador como centro de practica
para nuestras estudiantes de internado profesional durante el periodo 2024.

Alo largo de nuestra colaboracion, su Centro se destaco por la calidad de sus servicios v su compromaiso
con la comunidad, consolidindose como uno de los centros de prictica mas apreciados por nuestras
estudiantes. El trabajo realizado ha sido un referente fundamental en la formacion de nuestros futuros
profesionales, especialmente en lo que respecta a la gestion v atencion de personas mayores.

Es nuestra intencion seguir fortaleciendo esta colaboracion, reafirmando el compromiso mutuo entre
nuestras mstifuciones en pro de la comunidad. Valoramos enormemente la constante comunicacion y
gestion que hemos mantenido, y confiamos en que este afio podremos profundizar atin mas el trabajo
conjunto, contribuyendo al bienestar v desarrollo integral de las personas en nuestra region.

Quedamos a disposicion para continuar avanzando en esta importante colaboracién, con la certeza de que
el fortalecimiento de los derechos v el bienestar de las personas adultas mayores es una labor compartida v
de continuo desarrollo.

Atentamente, .
|
. | i
-I- -7 1 "I'-I ".\—\ L?\\\_—
- .|l." :.l..."‘ AL 1:‘. W . -\
Camila Mosquera Vega
Directora
Escuela de Terapia Ocupaci
CMV/1lpa

Campus Talca

Avenida Lircay SIN
FACULTAD DE Talca - Chile
PSICOLOGIA

Facultad de Psicologia
lI l Universidad de Talca
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CONVENIO ESPECIFICO ASISTENCIAL DOCENTE UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
MAULE

Luego de las conversaciones sostenidas a fines de 2024, durante el afio 2025 se pudo concretar un
convenio asistencial docente con la Universidad Catdlica del Maule para permitir practicas
profesionales para estudiantes de dicha casa de estudios. Si bien durante este periodo no se
concretd ninguna pasantia, si se efectud una tesis de pregrado por parte de estudiantes de la carrera
de Enfermeria, titulada: “Espiritualidad y autotrascendencia en personas mayores y su relaciéon con
la calidad de vida”, la que se llevd a cabo con personas mayores usuarias del CDR Talca.

Se muestra a continuacion un extracto del convenio e imagenes del proceso de tesis de las
estudiantes:

< wuem

Envejecimiento
Funcional

CONVENIO ESPECIFICO ASISTENCIAL DOCENTE ENTRE
FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

EnTalca, a 11 de agosto de 2025, comparecen por una parte don Sebastian Ignacio Bascufian
Retamal, cédula de identidad N°16.588.912-6, representante legal de la FUNDACION
ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL, RUT: 65.163.869-0, ambos domiciliados para estos efectos en calle
35 oriente #3412, comuna de Talca, en adelante “la Fundacién” y la UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
MAULE, RUT: 71.918.300-K, en adelante “la Universidad” o “El Centro Formador” representada por
su Rector Dr. CLAUDIO ROJAS MINO, cédula de identidad N°07.045.733-4, domiciliados en Avda.
San Miguel N°3605, comuna de Talca, se ha celebrado el siguiente convenio especifico de
colaboracién:
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DECIMO SEXTO: Firmas y ejemplares.
El presente convenio se suscribe en dos ejemplares de idéntico tenor y fecha, quedando uno en
poder de cada una de las partes.

(/ ——— ./Ivj ‘ v:. : ( \ 'a\
», \ \.v “ /,‘
S ) =l
/ﬁ/// b
4 n{cfcrﬁ/a(euﬂﬁn Retamal Dr. Claudio Rojas Mifio
Representante Legal Rector
Fundacién Envejecimiento Funcional Universidad Catélica Del Maule

FUNDACION
ENVEJECIMIENTO

FUNCIONAEeb:

INSTITUTO AIEP

Si bien no existe un convenio formal entre ambas partes, se acercé al CDR una estudiante de la
carrera de Servicio Social quien deseaba realizar su practica profesional, por lo que tras coordinar
con AIEP se dio visto bueno a su requerimiento. Su pasantia se llevd a cabo entre el 03-02-25 vy el
30-04-25. Se muestra a continuacién un extracto del recuerdo que dejod al terminar su pasantia:
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VINCULACION CON EL MEDIO

Con la finalidad de potenciar las acciones en beneficio de las personas mayores, ademas de los
vinculos formales con las instituciones antes mencionadas, se mantuvo la colaboracién con
instituciones de educacién superior cuyos objetivos eran compatibles con los de la FEF.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSIDAD DE TALCA

La Universidad de Talca brinda apoyo técnico a socios comunitarios que lo requieran a través de la
postulacién de proyectos en los que se manifiesten las necesidades de estos Ultimos, permitiendo
contar con el trabajo especializado de estudiantes de diferentes carreras organizados y supervisados
por docentes del area.

Durante el afio 2025 se ejecutaron los siguientes proyectos:

\ Temadtica Descripcion breve del proyecto \ Carrera
Derechos legales y musicoterapia | Entrega de informacién atingente | Derecho y Musica
sobre tematicas legales a
usuarios(as) del CDR Talca,
ademas, momentos musicales en

Vivo
Actividades recreativas para Talleres practicos con Enfermeria
personas mayores usuarios(as) del CDR Talca

incluyendo tematicas varias
acorde a sus intereses; huerto,
canto y baile, entre otros.

Crecer, Cuidarse y Cuidar: Actividades tedrico-practicas con | Medicina
intervencion para el bienestar cardacter ludico destinadas a
laboral funcionarios(as) del CDR Talca

para promover el autocuidado
Conectando Vidas: visibilidad Capacitaciones a funcionarios(as) | Ingenieria Comercial
digital para el Centro Diurno del CDR Talca sobre herramientas
Referencial de Talca digitales y conocimientos en

redes sociales, especialmente
Instagram a fin de potenciar la
imagen del CDR en redes y con
ello potenciar la difusidn
Mantenimiento y funcionamiento | Actividades practicas en las que Ingenieria en
de impresora 3D estudiantes realizaron reparacion | Videojuegos
y mantenimiento de impresora
3D del CDR, ademas, realizaron
capacitaciones a parte del equipo
profesional
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INSTITUTO AIEP

Se continud el trabajo conjunto con la institucidn, a través de la organizacidn y desarrollo de una
capacitacion al equipo sobre el tema “Uso y manejo de extintor” por docente de Prevencién de
Riesgos, incluyendo paso practico.

IP — CFT SANTO TOMAS

Se generd una virtuosa vinculacién que permitié el desarrollo de varios operativos gratuitos de
podologia para las personas mayores del CDR Talca, ademads, uno de éstos fue dirigido a los
funcionarios del CDR como estrategia de autocuidado y promociéon de su salud. Asi también, un
encuentro intergeneracional entre estudiantes de la carrera de Servicio Social y usuairos(as) del CDR
Talca.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

Durante el aifio 2025, se coordiné a través de la carrera de Tecnologia Médica la ejecucién de un
operativo de oftalmologia para los(as) usuarios(as), llevado a cabo de manera gratuita en el CDR
Talca. Ademas, estudiantes de Bachillerato se acercaron al CDR Talca para ofrecer su participacién
llevando a cabo una charla sobre el tema Osteosarcopenia para las personas mayores.

Y ]

P
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Se organizé un nuevo operativo de confeccion de drtesis para 8 personas mayores del CDR Talca
gue lo necesitaban, actividad que fue desarrollada por estudiantes de la carrera de Terapia
Ocupacional bajo la guia y supervision de sus docentes, realizado en dependencias del CDR.
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PARTICIPACION

CONSEJO ASESOR SENAMA

Desde el afio 2021, la Fundacidn Envejecimiento Funcional participa en el Consejo Asesor de
SENAMA Central, a través de |a opinién y andlisis de las diferentes propuestas que el SENAMA analiza
&n conjunto a los miembros del Comité. A estos encuentros desarrollados en Santiago, asiste
mensualmente el Vicepresidente de I3 Fundacion, Dr. Eladio Mancilla Solorza. De esta manera, en
2025 se continud la participacion, sin embargo, por término de la vigencia del comité se realizé una
nueva votacion para seleccionar a los nuevos integrantes, accién en la cual participd el
Vicepresidente de la FEF, sin embargo, habia varias personas e instituciones interesadas por lo que
el desempate se decidid a través del azar, corriendo mala suerte en esta ocasién con lo cual la FEF
quedd fuera de esta instancia de participacion.

PALABRAS FINALES

Como Fundacidn, esperamos haber sido un aporte significativo para las personas mayores,
cuidadores(as), familiares, estudiantes Y comunidad en general durante el afio 2025, a través de
estas acciones y muchas otras que por fines précticos no se detallan en este informe. Todo el trabajo
efectuado se ha gestado y desarrollado desde la conviccidn de que el buen trato y la excelencia en
la atencion se construyen dia a dia, desde las acciones mas sencillas hasta las mas complejas, donde
todos(as) podemos contribuir desde nuestros roles a construir una sociedad mas inclusiva, alegre y
Jjusta para las personas mayores.

FUNDACYC.

/ NVEJECI:"VHENTO |
A Retamal “Natalia Ibarra Abl FUN Clons ; :

nte FEF Secretaria FEF
16.588.912-6 16.836.327-3

85




ESTADOS FINANCIEROS Y BALANCE
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Envejecimiento
Funcional

Nuevamente, se trabajé con la Consultora E&B para la construccién de los estados financieros y

balance general de la FEF.

FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL
Estados de Situacion Financiera
31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos)
S1-11 1028 31-12-2024

ACTIVOS NS MS
Activos Corrientes
Efectrvo v equivalante al efectivo 492255 14502
Oiras coentas por cobaar 242 .
Orros activos financieros, no comientes -
Cnentas comerciales por cobrar ¥ ofras cuentas por cobrar - 3661
Total de actives Corrlentes 49497 20163
Activos mo corrienfes
Otras actives no financierss, no comientes
Propiedad, planta v equipe
Taotal de actives no corvienies
Tatal de activos 49,497 M.163
PATRIMONIOY PASIVOS
PASIVOS
Pasivis corrientes
Cuenras comerciales v Omas cUSiias por PAgal, corTnies 13.140 1.72%
Pasivo por impuestos. cormientes 1196 2810
Tatal de pasivos corvientes 14,337 4.539
Pasivos no corrientes
Oirds cuenias por pagar, o corrientes
Taotal pasives no corrienies - -
Taotal pasives 14.337 4539
PATRIMONIO
Capital 1Dy 1000
Cranancias (perdidas) acumuladas 14.624 B8.638
DéficiSuperivin) del periodo 19.537 -52.014
Patrimonio fotal 35161 15.624
Tatal de patrimaonio ¥ pasivos 49497 20163

SEBASTIAN T o/ oo

IGNACIO  =Basnan@soo
BASCUNAN

II EMVEJECINIENTR | e g
BASCUNAN Rmame \ FUNCOAAL gt omee
RETAMAL |OSMESIE A 7 eeemi it
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FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL

Estados de Resultados Integrales
31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos)

Estados de Resultados Integrales 3 li‘lizs_mzs 31_;12;024
Estado de resultados

Ingresos operacionales 309.996 224.582
Costos operacionales (253.394) (236.536)
Ganancia bruta 56.602 (11.954)
Costos de distribucion - -
Gastos de administracion (37.083) (39.912)
Otras ganancias 173 -
Ingresos financieros - -
Costos financieros (155) (148)
Diferencias de Cambio - -
Resultados por unidades de reajuste - -
Ganancia (pérdida) 19.537 (52.014)
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias -
Ganancia (pérdida) 19.537 (52.014)

Firmado digital
SEBASTIAN p::r:nsea.a.slrgﬁmm

IGNACIO IGNACID BASCUNAN
BASCUNAN ~ FETAMAL

Fecha: 2026.06.05

RETAMAL 12:09:27 -04'00
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FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL
Estados de Flujo de Efective
31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos)
31-12-2025 31-12-2024

FEstado de Flujos de Efectivo Directo MS MS
Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion
Ingresos por venta 304 983 217.845
Inpresos por convenio 8.384 3.694
Ingresos socios 173 T4
Pagos a proveedores por el siministro de bienes y servicios (100.322) (98.112)
Pagos de honoranios, remunsraciones y otros gastos al personal (163.746) (174.718)
Pagos a proveedores y otros (14.719) (4.128)
Otros imgresos/Pagos de la operacion 1] 148
Flujos de efectivos procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion 32.753 (54.523)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compra de activos intangibles 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Minanciacion
Capital Social o 0
Prestamos obtenidos de entidades financieras u otras o 0
Flujos de efective netos procedenies de (utilizados en) actividades de Minanciacion o L]
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo. antes del efecto de los o 0
cambios en la tasa de cambio
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afo 16.502 71.026
Efectivo y equivalentes al efective al final del afio 49.258 16.502

SEBASTIAN Firmado digitalments FURDACION % 7 'JL_'I,.'

IGMACIO mmmlo ENVEJECH |[N'I?}'1Zs-if‘/{"'/\- S

BASCUNAN Fecha: 2026.06.05 FUNCIOVAL s onboemes

RETAMAL 12:09:45 -04000 R —
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FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos chilenos)

Capital Otras Ga'uam:]n Total cambios en
. ) (pérdidas) .
Por ¢l aiio terminado al 31.12.2025 emitido Reservas acamuladas el patrimonio neto
Saldo Inicial 01.01.2025 1.000 - 14.624 15.624
Cambios en el Patrimonio
Incrementos (disminueion) por correcciones - -
Saldo Inicial re-expresado 1.000 - 14.624 15.624
Cambios en el Patrimonio
Ganancia (pérdida) 19537 19537
Total de cambio en patrimonio
Saldo final al 31.12.2025 1.000 34.161 35,161
Capital Otras 3::::::; Total eambios en
N . emitido Reservas el patrimonio neto
Por el afio terminado al 31.12.2024 acumuladas
Saldo Tnicial 01.01.2024 1.000 - 67.862 68.862
Cambios en el Patrimonio
Incrementos (disminuecion) por correcciones (1.224) (1.22d)
Saldo Inicial re-expresado 1.000 - 66.638 67.638
Cambios en el Patrimonio
Ganancia (pérdida) (52.014) (52.014)
Total de cambio en patrimonio
Saldo final al 31.12.2024 1.000 14.624 15.624

SEBASTIAN Firmado digitaimente
GNACD  Zrm e
BASCUNAN Fecha: 2026.06.05
RETAMAL 1Z:10:03 -0400°
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FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL
Notas a Los Estados Financiero
31 de diciembre de 2025y 2024

Nota 1: Politicas Contables

Al 31 de diciembre, la Fundacion aplica las siguientes politicas contables relevantes:

+ Reconocimiento de Gastos directos: Los gastos asociados a la adquisicion de bienes
destinados al consumo y/o servicios inmediatos de los adultos mayores son
reconocidos directamente como costo o gasto del periodo en el momento de su
adquisicion.

e Reconocimiento de Ingresos — Subvenciones: Los ingresos derivados de
subvenciones son reconocidos contablemente en la fecha del depdsito efectivo de
los fondos en la cuenta corriente de la Fundacion.

¢ Reconocimiento de Ingresos — Convenios con Universidades: Los ingresos
provenientes de convenios pactados con universidades son reconocidos en la fecha
de emision del comprobante tributario correspondiente (factura exenta).

Nota 2: Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Al 31 de diciembre, el saldo total de Efectivo y Equivalentes de Efectivo se compone
exclusivamente de los fondos disponibles en la cuenta corriente operativa de la Fundacion,
detallados a continuacion:

Entidad Instrumento Monto (CLP)

Banco del Estado de Chile 2024 Cuenta Corriente 16.502.088

Banco del Estado de Chile 2025 Cuenta Corriente 49.254.977
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Nota 3: Pasivos Corrientes (Préstamos Bancarios y Financieros)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, la Fundacion declara no mantener deudas, créditos,
préstamos bancarios ni obligaciones financieras de ninguna naturaleza con institucion
bancaria alguna.

Nota 4: Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, esta partida incorpora las siguientes obligaciones
pendientes de pago:

« Remuneraciones y/u honorarios pendientes de pago al personal.

« Obligaciones por concepto de pago previsional correspondientes al mes de
diciembre.

o Cuentas por pagar a proveedores.

Nota 5: Pasivo por Impuestos Corrientes

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, esta cuenta registra los pasivos tributarios asociados a
las retenciones de Impuesto Unico de Segunda Categoria y/o retenciones de honorarios
efectuadas a los trabajadores por las remuneraciones y boletas del mes de diciembre. Estas
obligaciones seran declaradas y pagadas mediante el Formulario 29 en el mes de enero del
afio siguiente.

SEBASTIAN Fimad x,/'"‘
IGNACIO  SZimiiidhaco [
BASCUNAN F:ch:?l?l“&?({l‘l‘?n FUNGIOHA
RETAMAL  'z1oav-a400 \
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65.163.869-0 FUNDACION ENVEJECIMIENTO FUNCIONAL

350RIENTE #3412 BICENTENARIO TALCA/TALCA Pagina 1

Representante Legal

16.588.912-6 SEBASTIAN IGNACIO BASCUNAN RET

BALANCE GENERAL
EJERCICIO DESDE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
SUMAS SALDOS INVENTARIO RESULTADO
Cuenta Debitos Creditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Perdidas Gananclas

110102 BANCO ESTADO 330.308.536 281.053.559 49.258.977 49.254.977
1101-03 ASIGNACION FAMILIAR 1.107.978 865,901 242,077 242,077
1104-01 CUENTAS POR COBRAR 9.073.279 9.073.279
110701 GASTOS ANTICIPADOS 1.896.170 1.896.170
210201 REMUNERACIONES POR PAGAR 51.398.804 56.197.978 4.799.174 4,799.174
210202 HONDRARIOS POR PAGAR 79.359.296 86.000.063 6.640.767 6.640.767
2102-03 CUENTAS POR PAGAR 91.894.884 92.093.737 196,853 198.853
210204 ANTICIPO REMUNERACIONES 3.560.000 3.560.000
2103402 IMPUESTO UNICO TRABAJADORES 21.287 24712 3.425 3.425
210303 RETENCION PROFESIONALES .1¢.538.508 15.716.933 1.178.425 1.178.425
2103-04 RETENCION 3 % 158,961 173.422 14.461 14.461
210407 AFF POR PAGAR 7.26B8.650 7.917.034 648,384 648,384
210402 MUTUAL POR PAGAR 675.207 736.466 61.259 61.259
210403 SEGURO DE CESANTIA POR PAGAR 2.097.226 2.276.220 178.994 178.994
2104-04 FONASA/ISAPRE POR PAGAR 5.565.283 6.044. 768 479.485 479,485
210407 SIS POR PAGAR 1.0087.505 1.230.786 133.281 133.281
2307-01 APORTES DE PATRIMONIO 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2301402 GANANCIA(PERDIDA) EJERCICIO 52.013.931 66.637.651 14,623.720 14,623.720
41071-01 REMUNERACIONES 71.882.466 16.707 71.865.759 71.865.759
4107102 LEYES SOCIALES 4.036.666 41.427 3.995.239 3.965.239
4107103 GASTOS GENERALES 5.428.548 45.568 5.382.980 5.382.980
410704 LIBRERIA 3.728.527 3,728.527 3.728.527
410105 SERVICIOS DE TRANSPORTE 26.490.450 700,000 25,750,450 25.790.450
4101-06 SEGURIDAD 1.454.544 1.454.544 1.454.544
4101-08 HONORARIOS PROFESIONALES 100.582.823 100.582.823 100.582.823
4101-09 SERVICIOS DE TERGEROS 122.166 122.166 122,166
4107110 INSUMOS MEDICOS 1.299.334 203.458 1.095.876 1.095.876
A101=11 ALIMENTACION 25.248,005 123.654 25,124,351 25,124.351
4107-12 INSUMOS 1.135.678 1.135.678 1.135.678
41071-13 GASTOS REPARACIONES 973.598 456.840 516.758 516.758
4101-14 ASEQ 91.490 91.400 91.490

© www.nubax.com
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16.588.912-6 SEBASTIAN IGNACID BASCUNAN RET
BALANCE GENERAL
EJERCICIO DESDE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
4101-15 GAS GH7 351 987351 987.351
4101-17 SEGURDS 8.556.511 8.556.511 H.556.511
4101-18 GASTOS FINANCIEROS 154.824 154824 154 824
4101-19 SERVICIOS CONTABLES 1.095.000 45.000 1.050.000 1.050,000
4107120 MANTENCION FACHADA 2906,495 220.000 2.686.495 2686495
41071-21 GASTOS OFICINA 1.232.187 2518 1.229.669 1.229.669
4101-22 TELEFONOS 260.000 7l 259.079 259.07%
4101-23 INTERNET 691,773 691,773 691,773
4107-24 SERVICIOS BASICOS 11.014,403 11.014.403 11.014.403
4101-25 IMPUESTO MO RECUPERABLE B.204.45% 180,348 B.024.110 8.024.110
4107-26 EQUIPAMIENTO MENOR 346,74 23670 323.0M 323.0M
41071-29 INSUMOS COMPUTACIONALES 32748 32,748 32748
4107-30 INSUMOS PARA TALLERES 263.907 a 263.876 263.B76
4101-32 IMPREVISTOS 197.482 197.482 197.482
41071-33 LOCOMOCION ¥ COLACION 354 354 354
4101-35 CORRESPONDENCIA ¥ DESFACHO 43.970 43,970 43910
4101-39 INDEMNIZACIONES 14.104.874 14.104.874 14.104.874
4101-40 VIATICO TRANSPORTE 124.363 124.363 124.363
5101-01 INGRESDS SERV. NACIDONAL DEL ADULTO 5.702.475 310.685.475 304.983.000 304.983.000
5101-02 INGRESOS POR 50CI0S FUNDADORES 172575 172.575 172575
510103 INGRESO POR CONVENIO UNIVERSIDADES 5.012.785 5.012.785 5.012.785
Sumas 950.429.657 950.429_657 340.128.588 340,128,588 49,497,054 20.960.228 290.631.534 310.168.360
Ganancia Ejercicio 19.536.826 19.536.826
Totales 950.429.657 950.429.657 340.128.588 340.128.588 49.497.054 49.497.054 310.168.360 310.168.360

A 19AT2.358.3
Conlacor Pibico y Autitor

Contador

Contador.
SEBASTIAN Firmadia dighalmerte
IGNACIO Ekcibsnecuna
BASCUNAN ::m e
RETAMAL 13:00:16 409"

Representante Legal
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Declaro(mos) dejando constancia que el presente Balance General ha sido confeccionado
con datos e informaciones que hemos proporcionado como fidedignos a mi (nugsts

FUNCIONAL
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