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L59b¢LCL/!/Ljb 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ CǳƴŎƛƻƴŀƭ 

wǳǘ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ срΦмсоΦусфπл 

¢ƛǇƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ CƛƴŜǎ ŘŜ [ǳŎǊƻΦ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ {ƻŎƛƻǎόŀǎύ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎόŀǎύ 
π 9ƭŀŘƛƻ aŀƴŎƛƭƭŀ {ƻƭƻǊȊŀ 
π bŀǘŀƭƛŀ LōŀǊǊŀ #ōŀƭƻǎ 
π {Ŝōŀǎǝłƴ .ŀǎŎǳƷłƴ wŜǘŀƳŀƭμ 
π .ŜǊƴŀǊŘƛǘŀ .ǊŀǾƻ DŀǊǊƛŘƻ 

{ƻŎƛƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ bϲнтплфо Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ лоπлрπнлму 
5ŜŎǊŜǘƻ κǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ллллл Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ лоπлрπнлму  

5ƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ор ƻǊƛŜƴǘŜ ІопмнΣ ¢ŀƭŎŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ {Ŝōŀǎǝłƴ .ŀǎŎǳƷłƴ wŜǘŀƳŀƭ 

{ƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƘǧǇǎΥκκŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦŎƭκ 

tŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ bŀǘŀƭƛŀ !ƴŘǊŜŀ LōŀǊǊŀ #ōŀƭƻǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ  

/ƻǊǊŜƻΥ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭ@ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ фуснтууло 

 

{h/Lh{ C¦b5!5hw9{ ¸ 5Lw9/¢hwLh 
{h/Lhό!ύ 
C¦b5!5hwό!ύ 

w¦¢ wh[ 9b 5Lw9/¢hwLh C¦b/Lhb9{ 

{Ŝōŀǎǝłƴ .ŀǎŎǳƷłƴ 
wŜǘŀƳŀƭ 

мсΦрууΦфмнπс tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ 
ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƭŀŘƛƻ aŀƴŎƛƭƭŀ 
{ƻƭƻǊȊŀ 

уΦнфпΦуслπл ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 
ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ 
{ǳōǊƻƎŀ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

.ŜǊƴŀǊŘƛǘŀ .ǊŀǾƻ 
DŀǊǊƛŘƻ 

мсΦтонΦллмπр ¢ŜǎƻǊŜǊŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

bŀǘŀƭƛŀ LōŀǊǊŀ 
#ōŀƭƻǎ  

мсΦуосΦонтπо {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ŀŎǘŀǎΣ ŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŬǊƳŀ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜƎǵƴ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΦ 
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LbChwa!/Ljb 59 [! hwD!bL½!/Ljb 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ {Ŝōŀǎǝłƴ .ŀǎŎǳƷłƴ wŜǘŀƳŀƭ 
мсΦрууΦфмнπс 

9ƧŜŎǳǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ .ŜǊƴŀǊŘƛǘŀ .ǊŀǾƻ DŀǊǊƛŘƻ  
w¦¢Υ мсΦтонΦллмπр 

aƛǎƛƽƴ κ ±ƛǎƛƽƴ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ǎǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 
 
{ŜǊ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŘƛƎƴŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŀŎǝǾŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǉǳŜ 
ǾƛǾŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

#ǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ tŜǊǎƻƴŀǎ aŀȅƻǊŜǎΣ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ YƛƴŞǎƛŎŀǎΣ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ς aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎΣ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƝŀ {ƻŎƛŀƭΣ 
9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ !ŎǝǾƻΣ tƻǎƛǝǾƻ ȅ {ŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

tǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻ κ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ tŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ όсл ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎύΣ ǎǳǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ȅ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ  м ƳƛŜƳōǊƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΦ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ф ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŏƻƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
мл ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όн ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ у ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ǇŀǊŎƛŀƭŜǎύ 

 

 

 

[ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ CǳƴŎƛƻƴŀƭ όC9Cύ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǎƻŎƛƻǎόŀǎύ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллс ȅ нлмм ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǘƻŘƻǎ YƛƴŜǎƛƽƭƻƎƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ aŀǳƭŜΦ  

{ǳǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜ ǳƴƛŜǊƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŜǎƛǎ ǇŀǊŀ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

[ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎƝŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƻŎŜƴǘŜ DǳƝŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ȅ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǝǎǳƭŀǊ ŘŜ ǵƭŎŜǊŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜǾŜǊŀǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ¢ŀƭŎŀΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƴ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŀ ŦƻƴŘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊ 

ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƪƛƴŞǎƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴƛŎƛŀ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ р ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 



 

р 
 

нлмн ȅ нлмтΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŀƭŎŀ ȅ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ нлму 

ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƝŀ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊΦ  

!ƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇƻΣ ŀŬŀƴȊŀƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŜŀƭǘŀŘΣ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ 

ǇŀǊŀ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŀ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ CǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎŜǊΣ ƭŀ ǾŜƧŜȊ ǎŜŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΤ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǇǊƻǇƛƻǎ ǉǳŜ ƳƻǝǾŜƴ Ŝƭ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜ ȅ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴǾŜƧŜŎŜǊ ŀŎǝǾƻ ȅ ǇƻǎƛǝǾƻΦ    

 

 

 

w9{¦a9b 59 !/¢L±L5!59{ !eh нлнн 
 

twh¸9/¢h /9b¢wh 5L¦wbh w9C9w9b/L![ ¢![/!  
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ¢ŀƭŎŀ ό/5w 

¢ŀƭŎŀύΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ά/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘέΦ 5ƛŎƘŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ C9C ȅ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ {9b!a! Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŘŀ ȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bϲснф Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнмΦ tǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

ǇƻǊ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǎŜƎǵƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bϲусн ŘŜƭ мп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнмΣ ǇǊŜǾƛƻ 

ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ C9CΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

 

 

 

 

 

 



 

с 
 

#w9! ¢;/bL/!  
 

tŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎƻ ŘŜ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /5w ¢ŀƭŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

 

ü {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ Ŝƭκƭŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻόŀύ ŘƛǊŜŎǘƻόŀύΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƎŜǊƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀŦŜŎǝǾŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

ü {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΥ /ƻƴǘŜƳǇƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎόŀǎύ ǳǎǳŀǊƛƻǎόŀǎύ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΥ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

ü {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΥ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ όǘŀƭƭŜǊŜǎύΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǘŜƳłǝŎŀǎ ƎŜǊƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

 

ü {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ 9ǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ /5w ¢ŀƭŎŀΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлннΥ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ YƛƴŞǎƛŎŀǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƝŘŀ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мфу ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦотт 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ус ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уур 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ  ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƎƴƛǝǾŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мот ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦрпф 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 



 

т 
 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
CƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƝŀ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƎƴƛǝǾƻπŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƎƭǳŎƛƽƴ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ сс ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ттт 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ŜǊŀǇƛŀ 
hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мот ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦрно 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǘŜƳłǝŎŀǎΥ  ŘŜǊǊƛōŀƴŘƻ Ƴƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƧŜȊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ фу ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦнмт 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мло ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦлуп 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф 

сΦлсн ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ /ǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

н ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ рм 
ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
/5w ¢ŀƭŎŀ 

wŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΥ 
 
5ŜǎŀȅǳƴƻΥ мΦтпм 
!ƭƳǳŜǊȊƻΥ мнт 
hƴŎŜΥ оΦнпл 
/ƻƭŀŎƛƻƴŜǎΥ рΦмфл 
/ŀƧŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΥ спо 
 
¢ƻǘŀƭ ǊŀŎƛƻƴŜǎ нлннΥ 
млΦфпм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ {Ŝ ōǊƛƴŘŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ 
ŀƭ /5w ȅ Ŏǳȅŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎŜŀ 
ŦǊłƎƛƭ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ тΦпмн 
ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛŘŀ ȅ 
ǊŜƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ ŎƻǾƛŘπмфΥ 
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#w9! w9/¦w{h{ I¦a!bh{ 
 

tŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ 

ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ŘƛŎƘƻ 9ǉǳƛǇƻ ǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŀ ƭŀǎ 

Ƴłǎ ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ C9C 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘƛƎƴŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ŀƭ {9b!a! 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝ ƛƴǾƛǘłƴŘƻƭŜǎ ŀ 

ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

!ǎƝΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏǳȅƻǎόŀǎύ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎόŀǎύ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 9ǉǳƛǇƻ /5w ¢ŀƭŎŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлнмΥ 

 

 



 

мн 
 

9ǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 
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/ŀǊƎƻ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ 

¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ bƛǾŜƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ό¢9b{ύ ς !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ 
aŀȅƻǊŜǎ όмύ 

о н м π м 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊόŀύ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όмύ 
 
 

ф п о о о 

9ƴŦŜǊƳŜǊŀ 
 
 

му т р п п 

¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ bƛǾŜƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ό¢9b{ύ ς !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ 
aŀȅƻǊŜǎ όнύ 

р н н м м 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊόŀύ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όнύ 
 
 

нр н н н н 

¢h¢![ 59 t!w¢L/Lt!b¢9{ сл 

 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜƭ нлнн ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ мф 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ  

 

#ǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ /ŀǊƎƻ IǊǎκǎŜƳ bƻƳōǊŜ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ мм 9ƭŀŘƛƻ aŀƴŎƛƭƭŀ {ƻƭƻǊȊŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ DŜǎǝƽƴ 
/ƭƝƴƛŎŀ 

нн {Ŝōŀǎǝłƴ .ŀǎŎǳƷłƴ wŜǘŀƳŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ wŜŘŜǎ Ŝ 
LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

нн bŀǘŀƭƛŀ LōŀǊǊŀ #ōŀƭƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ DŜǎǝƽƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

пп .ŜǊƴŀǊŘƛǘŀ .ǊŀǾƻ DŀǊǊƛŘƻ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ 

¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ пп bŀǘŀƭƛŀ ½ŀǾŀƭƭŀ bŀƴŎƻ 

¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ 
hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 

пп WŀǾƛŜǊŀ tŀǊŀŘŀ vǳƛǊƻȊ 

YƛƴŜǎƛƽƭƻƎƻ пп wƻŘǊƛƎƻ aŀǊŘƻƴŜǎ /ƻǊǾŀƭłƴ 

tǎƛŎƽƭƻƎŀ оо /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǌŀȅŀ /ŀǎǘǊƻ 

CƻƴƻŀǳŘƛƽƭƻƎŀ нн .łǊōŀǊŀ aŜƭƭŀ 5ǳǊłƴ 

9ƴŦŜǊƳŜǊŀ нн CǊŀƴŎƛǎŎŀ #ƭǾŀǊŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 

bǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ нн /ŀǊƻƭƛƴŀ wƻƧŀǎ CǳŜƴȊŀƭƛŘŀ 



 

мо 
 

¢ŞŎƴƛŎƻǎ ¢9b{ ς !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ 
!Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ όнύ 

пп WǳŘƛǘƘ .ǊƛƻƴŜǎ CǳŜƴǘŜǎ 

¢9b{ ς !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ 
!Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎ όнύ 

пп WƛƳŜƴŀ aŜƴŘƻȊŀ {łƴŎƘŜȊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
ǊŜŎŜǇŎƛƻƴƛǎǘŀ 

пп aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭŀ /ŀǎǘǊƻ !ƭŘŀƴŀ 

!ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

нн CŜƭƛǇŜ 9ƭƎǳŜǘŀ DƻƴȊłƭŜȊ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 
!ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

пп !ƴŀ aŀǊŎŜƭŀ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 
!ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

пп tŀǳƭƛƴŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 

!ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǎŜƻ пп 5ŜƭŬƴŀ IŜǊǊŜǊŀ aǳƷƻȊ 

!ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ !ǎŜƻ пп tŀƳŜƭŀ wƛǾŜǊŀ IƻǊƳŀȊłōŀƭ 

 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

 



 

мп 
 

tŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ όоп Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻύ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όпф 

Ŝƴ ǘƻǘŀƭύΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 



 

мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мс 
 

a9/!bL{ah{ 59 {¦t9w±L{Ljb 59[ {9b!a! 
 

9ƭ {9b!a! Ŝƴ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀ Ŝƭ ōǳŜƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭΥ [ŀ 9ƴŎŀǊƎŀŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /5w ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ /5w ¢ŀƭŎŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΥ {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

¶ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǳǎǳŀǊƛƻǎΥ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŎŀŘŀ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ 

¶ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΥ aŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ {9b!a! ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ŏƻƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻόŀύ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ǎǳǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ /5wΦ 

 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊŜǎΥ 

 

 



 

мт 
 

 

 

 

 



 

му 
 

#w9! CLb!b/L9w! 
 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷрннΦунуΦллл ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ н ŀƷƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷолпΦфуоΦллл ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {9b!a! ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /5w ¢ŀƭŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

w9/¦w{h{ w9/L.L5h{ 9b 9[ !eh нлнн t!w! [! ht9w!/Ljb 59[ /5w ¢![/! 

CŜŎƘŀ aƻƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻǘƻǊƎŀƴǘŜ tǊƻǇƽǎƛǘƻ 

мнπлмπнн ϷпоΦрсфΦллл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

мпπлнπнн ϷнмΦтупΦрлл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

лпπлоπнн ϷсрΦороΦрлл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

омπлуπнн ϷсрΦороΦрлл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

нмπлфπнн ϷсрΦороΦрлл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

мсπмнπнн ϷпоΦрсфΦллл {9b!a! 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ /5w ¢ŀƭŎŀ 

 

9ƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ {9b!a! ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŞǎǘŀΦ  

±ŀǊƛŀōƭŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ  ϷолпΦфуоΦллл 

bϲ ǊŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀƭ {9b!a!  мн 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴŘƛŘƻǎ ϷнппΦфпфΦспф 

wŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ {9b!a! млл҈ 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {9CL/ 

 



 

мф 
 

twh¸9/¢h ά/¦[¢L±!b5h b¦9{¢w! {![¦5Υ I¦9w¢h /ha¦bL¢!wLh 

t!w! 9[ /9b¢wh 5L¦wbh w9C9w9b/L![ 59[ !5¦[¢h a!¸hw ¢![/!έ 

ς Chb5h /hb/¦w{!.[9 9[LD9 ±L±Lw {!bh 
 

! ŬƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ /5w ¢ŀƭŎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŎƻƴŎǳǊǎŀōƭŜ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL59{hύΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ƭƛƎŜ ±ƛǾƛǊ {ŀƴƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ C9C ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ Řŀ ǎǳ Ǿƛǎǘƻ ōǳŜƴƻΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝǘǳƭŀŘƻ ά/ǳƭǝǾŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǎŀƭǳŘΥ IǳŜǊǘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊ ¢ŀƭŎŀέΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bϲлфутΣ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǎǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǇŀƎŀŘƻ ǳƴŀ ǇƽƭƛȊŀ 

ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ȄŜƴǘƻ 

bϲлтн Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнмΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ ϷнлΦлллΦлллΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ 

ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƭ /5w ¢ŀƭŎŀΣ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΥ 

 



 

нл 
 

 

 

 



 

нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нн 
 

#w9! ¢;/bL/! 
 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǘǳǾƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ф ƳŜǎŜǎΥ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƘǳŜǊǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ /5w¢ 

{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘǳǊŀƴǘŜ п ŘƝŀǎ Ŝƭ ŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝƴ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƭ 
ƘǳŜǊǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 

/ƻƳǇǊŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎƽ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ  

5ƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ƳŀǊȊƻ ȅ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ŜƴǘǊŜƎƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 
ŎƻƳŜƴȊŀōŀƴ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ /5w Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
Ŝǎǘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴ ŀŬŎƘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊƭƻǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

5ƛǎŜƷŀǊ ǳƴ 
ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ /5w ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

!ǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŘƝŀ ŀ ƭŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ у ǎŜƳŀƴŀǎ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŘƝŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ м ƘƻǊŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

{ŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴƽ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

wŜǳƴƛǊ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŜȄƘƛōƛǊ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻ 

[ŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƭŀǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ǇŜǊŬƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ млл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 

5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŦƻƴƻŀǳŘƛƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ 
ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƧŜȊ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ м 
ƘƻǊŀ 

5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ м 
ƘƻǊŀ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ 
ŘŜǊǊƛōŀƴŘƻ Ƴƛǘƻǎ ȅ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƘƛŜǊōŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ м 
ƘƻǊŀ  
 



 

но 
 

wŜŜǾŀƭǳŀǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ {Ŝ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŘƝŀ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ п ǎŜƳŀƴŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тл ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

!ǇƭƛŎŀǊ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ {Ŝ ŀǇƭƛŎƽ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
 

 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΥ 
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нс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нт 
 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƘǳŜǊǘƻύ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǎƻƭƻ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /5wΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ 
ƴƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴΦ 
9ƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘǳŜǊǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳōǊŀŘƻΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ тл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎόŀǎύΣ 
Ŝƭ млл҈ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ 
ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŦƻƴƻŀǳŘƛƻƭƽƎƛŎƻ  

{Ŝ ŜǾŀƭǳƽ ŀ тл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ 

{Ŝ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ оп ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рнр 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴΥ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ 
ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻΤ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ƘǳŜǊǘƻΤ 
tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΤ .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊΤ Iłōƛǘƻǎ 
ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƧŜȊΤ ȅ !ƴǎƛŜŘŀŘ ȅ ǎǳŜƷƻ ς 
ƘƛŜǊōŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 

wŜǳƴƛǊ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

tǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
ŀŦƻǊƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƳŀǎƛǾŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ 
/5w ¢ŀƭŎŀ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊ όŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎύ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴΦ  
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀǊŀ 
ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ŀǎƝ 
ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ну 
 

#w9! w9/¦w{h{ I¦a!bh{ 
 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ǎŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ /5w ǉǳƛŜƴŜǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ C9CΣ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ 

 

#ǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ /ŀǊƎƻ IǊǎκǎŜƳ bƻƳōǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ с .łǊōŀǊŀ aŜƭƭŀ 5ǳǊłƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 

р .ŜǊƴŀǊŘƛǘŀ .ǊŀǾƻ DŀǊǊƛŘƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

tǎƛŎƽƭƻƎŀ мм /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǌŀȅŀ /ŀǎǘǊƻ 

CƻƴƻŀǳŘƛƽƭƻƎŀ мс .łǊōŀǊŀ aŜƭƭŀ 5ǳǊłƴ 

bǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ мм /ŀǊƻƭƛƴŀ wƻƧŀǎ CǳŜƴȊŀƭƛŘŀ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 

ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 
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ол 
 

a9/!bL{ah{ 59 {¦t9w±L{Ljb 59[ aL59{h 
 

9ƭ aL59{hΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƭƛƎŜ ±ƛǾƛǊ {ŀƴƻΣ Ŝƴ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘƽ 

Ŝƭ ōǳŜƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΥ {Ŝ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŬƴŀƭΦ 

¶ wŜǳƴƛƻƴŜǎΥ {Ŝ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ 

ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΥ aŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀƭ aL59{h ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L{w9/ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǎǳǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊŜǎΥ 

 

 

 



 

ом 
 

 

 

 



 

он 
 

#w9! CLb!b/L9w! 
 

{Ŝ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷнлΦлллΦллл ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aL59{h ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘǳŜǊǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƴŘƛŘƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŞǎǘŀΦ  

±ŀǊƛŀōƭŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ  Ϸ нлΦлллΦллл 

bϲ ǊŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {L{w9/  мл 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴŘƛŘƻǎ Ϸ мтΦфлнΦунр 

wŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ  млл҈ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ϸ нΦлфтΦмтр 

 

 

 



 

оо 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {L{w9/ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻƪŜƴ ŘŜ ŬǊƳŀ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ǎŜ ǎƻǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9π/ŜǊǘ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ǎǳōǎŀƴŀǊ Ŝƭ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ 

 

 

 

 



 

оп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ор 
 

/9[9.w!/Ljb 59 /hb±9bLh{ /hb Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 59 95¦/!/Ljb 

{¦t9wLhw 
 

/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜǊƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 

¢ŀƭŎŀΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /5w 

¢ŀƭŎŀΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƎǳƝŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ /5wΣ ȅ ŘŜ ƭŀ C9CΦ 

 

 

/hb±9bLh !{L{¢9b/L![ 5h/9b¢9 ¦bL±9w{L5!5 {!b¢h ¢ha#{ 
 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳłǎ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлннΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ 5ƛŜǘŞǝŎŀΣ ȅ CƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƝŀ ŀƭ /5w ¢ŀƭŎŀΦ 

 

 

 



 

ос 
 

 

 



 

от 
 

CǊǳǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƭƛŀƴȊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ƻŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

 

/ŀǊǊŜǊŀ ¢ƛǇƻ ŘŜ 
ǇǊłŎǝŎŀ 

CŜŎƘŀ ƛƴƛŎƛƻ CŜŎƘŀ ǘŞǊƳƛƴƻ {ŜƳŀƴŀǎ 

Fonoaudiología Internado 07-03-2022 06-05-2022 8 

Fonoaudiología Internado 09-05-2022 08-07-2022 8 

Fonoaudiología Internado 25-07-2022 23-09-2022 8 

Fonoaudiología Internado 29-09-2022 25-11-2022 8 

Nutrición y Dietética  Internado 25-04-2022 17-06-2022 7 

Nutrición y Dietética  Internado 22-06-2022 19-08-2022 8 

Nutrición y Dietética  Internado 22-08-2022 14-10-2022 7 

Nutrición y Dietética  Internado 17-10-2022 16-12-2022 8 

 

 

/hb±9bLh 59 /h[!.hw!/Ljb 5h/9b¢9 !{L{¢9b/L![ ¦bL±9w{L5!5 

!¦¢jbha! 59 /IL[9 {959 ¢![/! 
 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлнн ǎŜ ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ǎŜŘŜ ¢ŀƭŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ¢ŜǊŀǇƛŀ 

hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇŜǊƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

 



 

оу 
 

 

 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎόŀǎύ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ŘƛŜȊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ǉŀǎŀƴǟŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΥ 

 

/ŀǊǊŜǊŀ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ CŜŎƘŀ ƛƴƛŎƛƻ CŜŎƘŀ ǘŞǊƳƛƴƻ {ŜƳŀƴŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ олπлрπнлнн ннπлтπнлнн у 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ мсπлуπнлнн лтπмлπнлнн у 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ лнπммπнлнн ноπмнπнлнн у 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ лнπммπнлнн ноπмнπнлнн у 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Integrado de Terapia 
Ocupacional I 

нпπмлπнлнн ммπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Recreación y 
Deporte Inclusivo 

лтπммπнлнн нрπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Recreación y 
Deporte Inclusivo 

лтπммπнлнн нрπммπнлнн о ŘƝŀǎ 

¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Recreación y 
Deporte Inclusivo 

лтπммπнлнн нрπммπнлнн о ŘƝŀǎ 



 

оф 
 

±Lb/¦[!/Ljb /hb 9[ a95Lh 
 

/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǊŀƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ C9CΦ 

 

 

w9{thb{!.L[L5!5 {h/L![ ¦bL±9w{L5!5 59 ¢![/! 
 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŀƭŎŀ ōǊƛƴŘŀ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ 

 

¢ŜƳłǝŎŀ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ōǊŜǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ /ŀǊǊŜǊŀ 

9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǎƛƴŎǊƽƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ȅ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

CƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƝŀ 

DŜǎǝƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ǎŜǎƻǊƝŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 
Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜƭ /5w 
¢ŀƭŎŀΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

9ŘǳŎŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ 
ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŀǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀǎ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

5ŜǊŜŎƘƻ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ !ǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ōłǎƛŎƻǎΦ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ±ƝŘŜƻƧǳŜƎƻǎ ȅ 
wŜŀƭƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǝƭƻǎ 
ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ 5ƛŜǘŞǝŎŀ 



 

пл 
 

tƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǎƛƴŎǊƽƴƛŎƻ ƻ ŎłǇǎǳƭŀǎΣ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ϦǇŀǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎϦ 
ǇŀǊŀ  ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 
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tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !L9t ǎŜŘŜ ¢ŀƭŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

łǊŜŀǎΥ 

ü tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΥ {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀǊŀ 

ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 9ǉǳƛǇƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƴƛƴƎǵƴ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜ ŎƻǾƛŘπмф ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
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ü ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ bƛǾŜƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό¢9b{ύΥ {Ŝ ƛƴǘŜƎǊƽ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ¢9b{ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ŘŜ Ǉŀǎŀƴǟŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /5w ¢ŀƭŎŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΣ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎόŀǎύΦ 
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ü tƻŘƻƭƻƎƝŀΥ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ Ƴǳȅ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎόŀǎύ ŀŘǳƭǘƻǎόŀǎύ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƭƻǊΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /5w ¢ŀƭŎŀ 

ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ǎǳǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 
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9{¢!5h{ CLb!b/L9wh{ ¸ .![!b/9 
 

{Ŝ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ 9ϧ. ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ C9CΦ 
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